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&ZKD�d�Z'�d���dK�EKEͲd�Z'�d����E�>z^/^�/E�&KK��^�&�dz͗�t,�d͛^�hW͕��K�͍�
ZŽďĞƌƚŽ�ZŽŵĞƌŽͲ'ŽŶǌĄůĞǌΎ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ŐƌŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĨ�
�ŐƌŝĨŽŽĚ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�/�/D�/d�>Ϳ͕��ŐƌŝĨŽŽĚ��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;ĐĞŝ�ϯͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

�ůŵĞƌşĂ͘��ƚƌĂ͘�ĚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ƐͬŶ͕��ͲϬϰϭϮϬ͕��ůŵĞƌşĂ͕�^ƉĂŝŶ͘�
ΎƌƌŽŵĞƌŽΛƵĂů͘ĞƐ͕�dĞů͗�нϯϰ�ϵϱϬ�Ϯϭϰ�Ϯϳϴ�

�
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�
ǀĂůƵĞ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�Žƌ�ŚĂƌŵĨƵů� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�Žƌ� ĨŽŽĚďŽƌŶĞ�
ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͘� dŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŽǆŝĐ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ĨĞĞĚ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƚĂƐŬ͕�
ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵĂƚƌŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ŽĨ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�
ƚƌĂĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂƚƌŝǆ͕�ŶŽǁĂĚĂǇƐ͕�ŵƵůƚŝƌĞƐŝĚƵĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂƚƌŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƚŽ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ� ĨŽŽĚ� ƐĂŵƉůĞƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ŐĞŶĞƌŝĐ͟�Žƌ�͞ ĂůůͲŝŶͲŽŶĞ͟�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ŵŽƌĞ� ĂŶĂůǇƚŝĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŶŽŶͲƚĂƌŐĞƚĞĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ;Ed�Ϳ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
΀ϭ΁͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƌƵŶ͕� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ŐĞŶĞƌŝĐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐĂŵƉůĞ͕� ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƐƚĞƉ͘�dŚƵƐ͕�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ůŝƐƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Žƌ�
ƐƵƐƉĞĐƚ� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐĂŵƉůĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
;ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�D^�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�
Ed��ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�΀Ϯ΁�ĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ƐĞŵŝͲƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͘� ^ĞǀĞƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�Ed��
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽǆŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�;ŬŶŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐͿ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ͘�

�
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗��
WƌŽũĞĐƚ�W/�ϮϬϭϵͲϭϬϲϮϬϭZ�Ͳ/ϬϬ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�D�/Eͬ��/ͬϭϬ͘ϭϯϬϯϵͬϱϬϭϭϬϬϬϭϭϬϯϯ͘��
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗��
΀ϭ΁�Z͘�>ſƉĞǌͲZƵŝǌ͕�Z͘�ZŽŵĞƌŽͲ'ŽŶǌĄůĞǌ͕��͘�'ĂƌƌŝĚŽ�&ƌĞŶŝĐŚ͕�dƌ���dƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ŶĂůǇƚŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ϭϭϴ�;ϮϬϭϵͿ�
ϭϳϬͲϭϴϭ͘��
΀Ϯ΁��͘�D͘�&ŝƐŚĞƌ͕�d͘�Z͘��ƌŽůĞǇ͕��͘�D͘�<ŶŽůŚŽĨĨ͕�dƌ���dƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ŶĂůǇƚŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ϭϯϲ�;ϮϬϮϮͿ�ϭϭϲϭϴϴ͘�

;;,�6FLHQWLILF�0HHWLQJ�RI�WKH�6SDQLVK�6RFLHW\�RI�&KURPDWRJUDSK\�DQG�5HODWHG�7HFKQLTXHV��6(&\7$����� ��

3/(1$5<�/(&785(��


