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ANTONIA GARRIDO FRENICH 



�WW>/��d/KE�K&�h,W>�ͲYͲ�y��d/s�ͲKZ�/dZ�W�D^�&KZ�d,���KDWZ�,�E^/s��
�/^^/W�d/KE��E����'Z���d/KE�^dh�z�K&��,>KZ�EdZ�E/>/WZK>����^���W>�Ed�

WZKd��d/KE�WZK�h�d^�/E�^K/>�
D͘�'ƌĂŶĂĚŽƐͲWŽǀĞĚĂŶŽ͕�&͘:͘��ƌƌĞďŽůĂ͕�/͘��ŽŵşŶŐƵĞǌ͕�&͘:͘��ŐĞĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�Ǉ��͘�'ĂƌƌŝĚŽ�&ƌĞŶŝĐŚн�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ͕��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�
�ŐƌŽƐǇƐƚĞŵƐ�;�/�/D�/d�>Ϳ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůŵĞƌŝĂ͕��ŐƌŝĨŽŽĚ��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĐĞŝ�ϯ͕��ƚƌĂ͘�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ƐͬŶ��ͲϬϰϭϮϬ��ůŵĞƌŝĂ͕�^ƉĂŝŶ͘�
Ύ�ĂŐĂƌƌŝĚŽΛƵĂů͘ĞƐ͕�dĞů͗�нϯϰϵϱϬϬϭϱϵϴϱ�

�
�ŚůŽƌĂŶƚƌĂŶŝůŝƉƌŽůĞ͕�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚƌĂŶŝůŝĐ�ĚŝĂŵŝĚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝƐ�Ă�ďƌŽĂĚͲƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�

ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŽŝů�ϭ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ĐŚůŽƌĂŶƚƌĂŶŝůŝƉƌŽůĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�ŝŶ�ƐŽŝů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĐĂƌĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�Ϯ͘�dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ͕�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŽƌĂŶƚƌĂŶŝůŝƉŽůĞ�ƉůĂŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;WWWͿ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůŽĂŵͲ

ĐůĂǇͲƐĂŶĚǇ� ƐŽŝů͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ^ƉĂŝŶ͕� ƵŶĚĞƌ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�WWW�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�;ϭϴϬ�Ő�ŚĂͲϭͿ�ĂŶĚ�

Ăƚ� ĚŽƵďůĞ� ĚŽƐĞ͘� ^ŽůŝĚͲůŝƋƵŝĚ� ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� hůƚƌĂƐŽƵŶĚ� �ƐƐŝƐƚĞĚ� �ǆƚƌĂĐƚŝŽŶ� ;h��Ϳ� ĂŶĚ�

YƵ��Ś�Z^�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�hůƚƌĂͲŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ�Ă�YͲ�ǆĂĐƚŝǀĞͲ

KƌďŝƚƌĂƉ�DĂƐƐ�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�;h,W>�ͲYͲ�ǆĂĐƚŝǀĞͲKƌďŝƚƌĂƉ�D^Ϳ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ŝŽŶ�ƐĐĂŶ�

;ĨƵůů� ƐĐĂŶͿ� ĂŶĚ� �ĂƚĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ� ;�/�Ϳ͕� ďŽƚŚ� ŵŽĚĞƐ� ǁŝƚŚ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ�

ŝŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕� ǁĞƌĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ƌĂŶŐĞ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�

ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�yĐĂůŝďƵƌ�ĂŶĚ�DĂƐƐ&ƌŽŶƚŝĞƌ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŽŶ�ŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ĐŚůŽƌĂŶƚƌĂŶŝůŝƉƌŽůĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�Η^ŝŶŐůĞ�&ŝƌƐƚͲKƌĚĞƌ�ZĂƚĞΗ�;^&KͿ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�

Ă�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�ŽĨ�ϮϭϬ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ϯϭϯ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�

ƚŚĞ� ĚŽƵďůĞ� ĚŽƐĞ͘� �Ǉ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕� ϱ� ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� ŽĨ�

ĐŚůŽƌĂŶƚƌĂŶŝůŝƉƌŽůĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϱͲďƌŽŵŽͲEͲŵĞƚŚǇůͲϭ,ͲƉǇƌĂǌŽůĞͲ

ϯͲĐĂƌďŽǆĂŵŝĚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�;ϳ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�

ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϮϱϬ�ђŐ�ŬŐͲϭ͘�/ƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŽŝů�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ�ŐŝǀĞŶ�

ŝƚƐ�ŚŝŐŚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂŬĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�

ĚĞŐƌĂĚĂƚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͘�

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗��ƵƚŚŽƌƐ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�
^ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�&���ZͲ�h�;ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĨ͘�W/�ϮϬϭϵͲϭϬϲϮϬϭZ�Ͳ/ϬϬͿ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭ� >ĞǁŝƐ͕� <͘� �͖͘� dǌŝůŝǀĂŬŝƐ͕� :͖͘� tĂƌŶĞƌ͕� �͘� :͖͘� 'ƌĞĞŶ͕� �͘� �Ŷ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ĂƚĂďĂƐĞ� ĨŽƌ� WĞƐƚŝĐŝĚĞ� ZŝƐŬ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�,Ƶŵ͘��ĐŽů͘�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐ͘�ϮϬϭϲ͕�ϮϮ�;ϰͿ͕�ϭϬϱϬʹϭϬϲϰ͘�
Ϯ�tƵ͕�D͖͘�>ŝ͕�'͖͘�>ŝ͕�W͖͘�:ŝĂŶŐ͕�E͖͘�tĞŝ͕�^͖͘�WĞƚƌŽƉŽƵůŽƐ͕��͖͘�>ŝ͕��͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ZŝƐŬ�ŽĨ�WĞƐƚŝĐŝĚĞƐ�
^ŚŽƵůĚ�EŽƚ� /ŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�dŚĞŝƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǇƉƌŽĚƵĐƚƐ�ʹ�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ŚůŽƌĂŶƚƌĂŶŝůŝƉƌŽůĞ͘�:͘�
,ĂǌĂƌĚ͘�DĂƚĞƌ͘�ϮϬϮϭ͕�ϰϭϴ͕�ϭϮϲϮϳϬ͘��

;;,�6FLHQWLILF�0HHWLQJ�RI�WKH�6SDQLVK�6RFLHW\�RI�&KURPDWRJUDSK\�DQG�5HODWHG�7HFKQLTXHV��6(&\7$����� ��

3�(19��


