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I1.- INTRODUCCION

El objetive principal del Gabinete de Prensa durante la
precampafia y la campafia de las elecciones autonomicas del 23 de
Jjunio de 1990 ha sido asegurar la presencia diaria del! partido en
general y especialmente de su candidato Pedro Pacheco en los
medios de comunicacion. /na presencia que reforzara la imagen
gue, segtin los criterios del eguipo asesor y el comité electoral,
debia proyectar ante los electores. ©5Se trataba, por tanto, de
destacar aquellas cuestiones que I1nteresaba difunpdir como
mensaje o posicidén oficial del partido y su candidato.

Al mismo tiempo, hemos pretendidoc mantener un contacto
permanente con los responsables directos de la informacicn -
periodistas, redactores jeles y jefes de informativées— para gle
ge sintieran informados de todas las actividades electorales que
realizaban los dirigentes del partideo: durante la precampalia nos
ocupamos de Pedro Pacheco, Alejandro Rojas Marcos y Salvador
Pérez Bueno; ya en la campafia. nos centramos exclusivamente en el
candidato. Rojas Marcos habia decidido trasladarse a Almerfa vy
Ia “Weoampafia « 'de  “"Berez Bueno estaba dirigida  por hels Comitg” de
Sevilla. El  Gabinete ' de Frensa controlaba,  sin embarge) sus
apariciones en debates y entrevistas.



PARTIDO
ANDALUCISTA

2.— TRABAJOS REALIZADOS

Los planteamientos expresados anteriormente ze han
concretade en el envio diario de NOTAS DE PRENSA sobre los
contactos con los medios de comunicacicon mantenidos por Pacheco
(asi como por Pérez Bueno y Rojas Marcos durante la precampafial.
Notas gue tenian un doble objetivo: ofrecer la posicién oficial
del partido sobre lo expresado por el candidato y hacer 1legan
informacion sobre sus actividades a aquellos medios que pudieran
tener  dificultadas para recibirlas por otros conductoes. Hemos
tenido la agradable sorpresa de ver publicadas textualmente en
algunos diarios las notas enviadas.

También hemos enviadoe constantemente los programas de actos
de Pedro Pacheco (asi como los de Rojas Marcos y Salvador Pérez
Bueno cuando se ha tratado de ruedas de prensa o visitas fuera de

Almeria o Sevilla, respectivamente). Al mismo tiempo se ha
trabajado permanentemente con la idea de llegar al mayor numeroc
de medios y en las condiciones mds rfavorables para los

intereses del partido y del candidato. Asi, 8Se han realizado
numerosas entrevistas y comparecencias publicas no sdélo de
Pacheco, sine de otros dirigentes andalucistas tanto en medios

escritos como audiovisuales. En este sentido. la coordinacidn con
los medios v los participantes en los actos ha sido dptima. Que
se tenga constancia sélo José Niufiez falté al debate sobre Expo
convocado en la cadena SER.

Uneo de los primeros trabajos gque realizamos en el Gabinete
fue la elaboracicn de una carpeta gue contenia:
- Datos generales de la camparfia
- Desglose presupuestario
— Listas electorales
— Biografia de los candidatos numeros uno
— Breve resumen del programa electoral
— Programa de actos de Pacheco y Rojas Marcos
Esta documentacion permitié a los medios de comunicacidén tener
una Iinformacidn fdcil de manejar y resumida, gque amortigudé los
problemas ocasionados por el retraso en la Impresidn del programa
Yy en el cierre de los actos diarios.

Otro trabajo realizado durante los primeros dias fue la
elaboracién de un listado de telefdnos y fax de los distintos
medios de cemunicacicn, ceon la intencicn de facilitar el trabajo
al personal encargade de enviar Ilos textos, gue realizaba por
primera vez labores de este tipo.

_2_
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También se ha elaborade diariamente un dossier de Prensa,
con tres copias: para el Gabinete, para los asesores y para el
coordinador de la campafia, que ha permitido un seguimiento
exhaustive de todeo 1o ,gque se ha publicado sobre el PA epn
particular y de las elecciones en general. Para proximos comicios
seria interesante tener acceso al mayor numero de prensa
regional, peticion realizada por los asesores pero no atendida
rinalmente, aungue algunos de esos periddicos se reciben
habitualmente en el Comite Naciconal.

Asimismo diariamente hemos grabado los principales
informativos radiofdnicos de los que en algunos casos hemos
sacado apuntes. Ideas )y proyectos que después se han plasmadoc
gnywlas notas de Prensa y en un mayor conocimiento del Comite
Electoral del desarrolloe de los comicios. Siempre gque ha sido
posible se han grabado también los informativos de las distintas
televisiones, aungue en este caso si nos hemos encontrado con
problemas de infraestructura.

Hemos contado con un sdélo televisor y un sdélo video, ambos
de baja calidad, al gue han tenido accese todas las personas de
estas dependencias, lo que ha provocade desajustes en los canales
¥ desconexiones frecuentes. La coincidencia horaria de algunos
informatives también ha sido un handicap que unideo a la escasa
destreza de todos en el manejo de los aparatos ha iImpedide en
alguna ocasidn grabar los espacios electorales.

Bl ‘Gabinete de Prensa ha elaborade un articule - seclicitado
por el diario ABC, aungue al final se envidé otro texto redactado
por el eguipo asesor. (Otro articulo pedido por El Correo fue
anulado) . Sin invadir el dmbite especifico de los asesores,
desde el Gabinete se ha tratado en todo momento de aportar ideas
utiles a la campaifa.

A mode de conclusidén en este apartado. consideramos
modestamente gqgue el objetive principal se ha logrado. La
presencia del. Ypartido v “del ' \caondidatoiven <lasy medios de
comunicacion ha sido constante. Desde el Gabinete de FPrensa se ha
facilitadeo una informacicn puntual y permanente de todas Ias
actividades previstas o desarrolladas. facilitando el acceso de
log periedistas a los candidatos y la participacidn de estos en
debates y entrevistas.
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3.— COORDINACION

/na de nuestras primeras Intenciones era alcanzar un grado
amplio de coordinacidén con el Comité Nacional, en concreto con
Santi y José Luis Villar, ambos muy familiarizados con los medios
de comunicacidn y el trabajo propio de un Gabinete. Ambos ademds
habian acompaflade a Pepe Arenzana y a Inmaculada Navarrete en las
elecciones europeas y legislativas respectivamente. Pero si bien
la coordinacidn y el apoyo ha sido posikble a veces, otras no ha
sido posible por el trabajo gue ellos ya desarrcollaban para el
Comite de Sevilla y otros menesteres. Hubiera sideo conveniente
contar con ellos mds a menudo. Incluso para posteriores comicios
seria aconsejable gue acompaflaran al periodista encargado del
Gabinete.

FEl Comité Nacicnal nos ha ayudadeo sobre tode en el envioc de
las netas, gracias al FAX automdtico que poseen. El del Comite
Electoral es manual y una vez gue Iintentamos enviar una nota
desde agui a todos los medios de Andalucia, tardamos dia y medio.
También se soluciond bastante tarde el problema de los
ordenadores, gue entraron en funcionamlento cuando 1levabamos ya
una semana de precampafla.

En 1la elaboracion y difusicn de los programas diarios de
actos a veces se han producide desajustes y en algun caso aislado
incluso retrasos, lo gque ha provocado cierta descoordinacion. Asi
ha ocurrido con Salvador Pérez Bueno, cuando José Tomds o el
Comité de Sevilla no avisaban a tiempo de sus actividades.
También ha pasado con Pablo Ollero., representante del partido en
el autobus de campafia, que se ha gquejado de que durante los
ultimos dias de campafia 1le ha llegado muy tarde el programa de
actos, lo gue a su vez ha provocado quejas de los periodistas gue
acompafiaban al candidato.
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La necesidad —l1dgica. por otra parte— de que el coordinador
de Ia campafia diera el visto buenc a las notas de prensa ha
provocade, en alqunos casos, cierto retraso en su difusion. Algo
similar ha ocurride ante la espera de que algunocs de Ilos
periodistas que acompafiaban al candidato comunicaran al Gabinete
lo tratado en las distintas ruedas de prensa ofrecidas durante la
campafia por Pedro Pachece. FEn la precampafia la situacidn fue
incluso algo peor, utilizdndose a medias las cronicas emitidas
por las emisoras de radio y las cadenas de televisidn y la
invencidn sobre los mensajes acordados por el eguipo asesor. Esta
gituacidén, como se propone mds adelante, puede solucionarse con
una mayor coordinacidn con les"eomites-territoriales, gque deben
contar con sus propios Gabinetes de FPrensa.

Las relaciones entre el Gabinete de prensa y el equipa de
asesores | han sido escasas. Salvoe una primera reunidn para
estudiar y corregir el contenido de la primera nota de prensa. no
se , ‘han_ - producido mds: contactos de ese tipo, = lo que ha .podido
provocar en determinados momentos cierto desconocimiento sobre la
dirececidn de la campafria. Aungque no se han detectado
contradicciones graves entre los consejos de los asesores Yy lo
divulgado desde el Gabinete, el riesgo ha existido y convendria
evitarlo en todo momento.

Algo similar ocurre con les comités territoriales. desde leos
gue también se realizan labores propias de un Gabinete de prensa.
En este sentido,  hay que potenciar la capacidad de difusidn de
eéstos comités y al mismo tliempo mejorar su coordinacicon con el
conmte Melectoral central para evitar duplicidades gaimedora s Ssls
gomunicacion con l1os medios. Para elleo, Hay que dotar a lIos
comités de la Iinfraestructura necesaria, que analizamos en otro
apartado de este informe.
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4. — PROYECTO DE GABINETE DE PRENSA FPARA FROXIMAS ELECCIONES

A) PERSONAL .-

En el Gabinete de Prensa hay que contar con un periodista
que tenga cierto conocimiento del dmbito en el gque tiene que
desarrollar su labor, c¢on contactos perscnales en los medios a
los.. va.a dirigirz, sl trabdiatesideas  propias .  parad, propoRcr
respuestas del partide ante acontecimientos de actualidad.

La labor del pericodista debe estar apoyada por etra persona
familiarigada con los medios de comunicaciépn y su funcionamiento,
gue descargaria de trabajo secundario al periodista y mantendria
contactos de segundo nivel (como confirmar telefonicamente la

convocatoria de una rueda de prensa,. contrelar la recepcidon en
los medios de los distintos fax, etc.). FEsta persona incluso
podria llegar a redactar notas de prensa., comunicados, avisos,

convocatorias ¥y demds en el momento que hiciera falta. Ademds,
tante el periodista como su —l1lamemosle— ayudante o secretario de
redaccidn tendrian un conocimiento del funcionamientc del partido
que les facilitarfa en todo momente su.  trabajo. Por poner
un ejemplo concreteo: se trataria de alguién que realizara una
labor como la de Santi en el Comité Nacicnal.

Para completar el personal del Gabinete seria conveniente la
presencia de una tercera perscona —auxiliar de administracidn o
gimilar—- que manejara el tratamiento de textos a través de
ordenader y realizara otras tareas de oficina (envio de cartas y
paquetes, control de correspondencia, archivo, etc.). Al mismo
tiempo podria participar en las demds tareas del Gabinete
dependiendo de su capacidad personal y profesional e incluso de
un pesgterior aprendizaje.

Esas tres personas, formando un equipe compacto ¥V
coordinado. llevarian el pesoe del Gabinete tanto en las
relaciones con los medios de comunicacicon como hacia el interior
del partido. Por supuesto, por encima de ellas se encontraria un
responsable politico que adoptaria las 1ltimas decisiones. En
este punto, como hemos analizade anteriormente, es fundamental
las tareas de coordinacidn cen todos los sectores implicados en
el trabajo del Gabinete para gue la difusicn sea la adecuada y
siempre en consonancia con los coriterios peoliticos gue sge
adopten.
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B) MEDIOS.~

Para que gl Gabinete de Frensa desarrolle su . trabajo. con
todas las . garantias, de. &xite es . preciso.dotarle -con® ilos
suficientes medios técnicos, que permitan una transmision rdpida
de todas aguellas cuestiones que se quieran comunicar y difundir.
Genéricamente se necesitan aquellos cbjetos propios de cualgquier
oficina, pero también otros especificos. gue-pasamos-a detallar:

— Ordenador con suficiente capacidad, fundamentalmente destinado
al tratamiento de textos.

— Mdgquina de escribir
— Al menos un casete para grabar los informativos radiofdénicos

~ Al menos un equipo de televisidn y video, de fdcil manejo y
buena calidad, que permita un seguimiento exhaustivo de 1la
informacién emitida por las distintas cadenas. Incluso puede
servir para analizar las intervenciones de los propios dirigentes
del partido y de los adversarios en entrevistas y debates.

— Fax automdtico. con memoria de texto y nimeros. gque agilice el
envio de notas y comunicados. (Similar al que tiene el. Comité
Nacional).

—~ Al menos una linea telefdnica directa al exterior

— 51 en el future lo permitiera la situacidn econdmica del
partido, seria interesante contratar un teletipo de la agencia de
noticias EFE (nacional y regicnal), gque facilitaria una
permanente informacion sobre la actualidad sin necesidad a
esperar a los informativeos de radio o televisicn ni a la Prensa
del dia siguiente. ©Hu coste es alto., pero seria muy util si el
partido, como es de esperar, continda su crecimiento y su
influencia en la vida politica y social andaluza y estatal.

— Suscripcion a los principales diariés y revistas de dmbito
regional y nacional para la elaboracién de dossiers sobre
distintas cuesticnes, asi como para la creacidn de un archivo
periodistico, de gran utilidad en el trabajo parlamentario y de
partido.
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C) FUNCIONAMIENTO. -

Evidentemente, la descripcidn del funcionamiento del
Gabinete de Prensa gueda apuntada en distintos apartados de este
informe, por 1lo gque no es preciso redundar de nueve en ellas.
Vamos & apuntar las funciones mds significativas:

— Contacto permanente con los medics de comunicacion y con los
érganos pertinentes del partido para establecer entre ambos una
comunicacidn fluida, que permita la presencia constante de este
ultimo en agquellos y, por ende, la difusicn de los mensajés qgue
interesa a la organizacidn. Sin caer en lo gque estrictamente se
entiende por propaganda —-siempre con efectos negativos—, la
difusion de mensajes y comparecencias de dirigentes deben estar
siempre destinadas a divulgar la labor del partido y la Imagen de
éstos. FEs obvio que en este marce las televisiones son el
vehiculo mds relevante. pero no podemos clvidar el prestigio gue
conceded wuna "buena Prensa' y la penetracidén de la radio en
determinados sectores sociales.

En cualgquier caso, una de las plasmaciones mas
caracteristicas de 1o gque acabamos de decir son las NOTAS DE
PRENSA, qgue cumplen una funcidn esencial ante la falta de medios
técnicos Yy humanos de hnuestros medios de comunicacidn. La
publicacidén Iintegra de una nota de prensa perrmite, ademds, que
el mensaje gue se difunde sea "exactamente” el que queremos
divulgar. Eso ha ocurrido en alguna ocasidn durante la campaifa.

— Elaboracidn y envio de comunicados, avisos, ect.

— Elaboracicon de dossiers de prensa e, idncluso y si es posible,
informes sobre las noticias de radio y televisidén en aguellas
cuestiones que Interesen al partido ¥y su estrategia. (FPar
ejemplo. caso Juan Guerra).

— Cuidar la presencia permanente de los dirigentes en los medios
a traves de entrevistas, reaccicones a sucesos, etc. Para ello se
facilitaria a los periodistas el contacto y la localizacidn de
los lideres en cualguier momento.

—~ Realizacidn 5% envio a los medios de Ia region —
fundamentalmente— de articulos y ceolaboraciones firmadas por los
dirigentes.
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6.— GABINETES DE PRENSA TERRITORIALES

Evidentemente, sus objetivos y funcionamiento son idénticos
a los esbozados para el Gabiente de Prensa -—-digamos— "central'.
El personal y los medios gque necesita también son similares,
aungue por supuesto mds reducido, ya gque el dmbito que se
pretende abarcar también es mucho menor. Sin embargo, la
importancia de los medios de comunicacion comarcales y locales y
sy proliferacién  permanente a traves. de wvideos - comunitarios,
revistas y emisoras locales y pronto incluso televisiones, hace
necesario, y hasta fundamental, [la presencia en los distintos
comités del partido de personas que se preccupen de organizar
Gabinetes en cada uno de ellos. No me refierc agui al! tradicional
secretario de 1nformacicn e imagen —gue en determinados casos
puede cumplir perfectamente esta labor, sobre tode en nicleos
pequeflos—, =sino a personas gque se preocupen, desde un cierto
conocimiento de los medics y de la comunicacidn, de asegurar la
presencia del partido en ellos.

Asi, seria bueno dotar al menos a las Sedes provinciales de
los . medies.slficientes para desarrollar Bsta Jabor. Eptre eilos
es fundamental un fax con capacidad suficiente para cubrir Ilos
medios de su entorno y mantenerse en contacto con el Gabinete
central.



