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1.~CONCLUSTONES Y RECONENDACIONES GENERALES DE POLITICA ECONOMICA.

Se trata a continuacién de hacer algunas reflexiones a la luz
de 1los resultados de la investigacién sobre los sectores con
futuro en la economia sevillana.

El hecho de que la seleccién de actividades objeto de estudio -
se hayan basado en los sectores de especializacién de la economia
sevillana, y que sé6lo excepcionalmente se ha tomado alguna acti- '
vidad ya sea por la existencia de materias primas o por las
ventajas que se le otorgan en la ley de incentivos regionales,nos
permite afianzar la hipétesis inicial; osea, que las empresas de
los 1llamados sectores tradicionales a través de su demanda y el
efecto multiplicador, son 1las que pueden y deben permitir un
aflanzamlento de los sectores punta.

Es necesario distinguir en nuestro anélls1s la calificaciédn
de sectores de futuro en la economia sevillana, de aquella que se
refieren a empresas con futuro, ya que se da el @caso de
actividades que por las ventajas especificas de la provincia y la
infuencia de los factores externos es posible apostar por ellas
claramente. -Sin embargo, 1la carencia de ventajas especificas de
las empresas en algunas actividades, que se manifiesta al
mantener las empresas una posicién estratégica muy baja, nos
permite afirmar que de no entrar empresas competitivas en dichsas
actividades, el sector a nivel provincial no tendrdé ninguna
viabilidad futura.

. También es cierto que tanto en Sevilla como a nivel regional
¥y nacional, hay empresas que destacan en actividades o sectores
qQue no hemos considerado con futuro con cardcter general.

Esta investigacién no pretende demostrar que las udnicas
oportunidades de dinamismo y crecimiento de la economia en 1la
provincia se van a apoyar en los llamados sectores con futuro;
sino, que estas actividades por el potencial productivo de 1la
provincia, la proyeccién de la demanda & nivel internacional y su
competitividad actual, son propicias para basar el impulso Yy
los primeros pasos del crecimiento econémico autosostenido a
nivel provincial y que sin duda la actividad econémica en general
y otras actividades 1llamadas de tecnologia punta se verédn
arrastradas por su dinamismo.



En la optimizacién de la Ventajas Comparativas , juegan un
papel especial las distintas Administraciones: nacional, regional
y local, incidiendo sus politicas sectoriales e instrumentales en
el marco de competencias, como factores externos que influyen
positiva o negativamente en el dinamismo econémico de la
provincisa.

A continuacién vamos a sintetizar las recomendaciones que &
distintos niveles, administraciones piblicas y empresas, y para
los édmbitos sectorial y espacial pueden resumir los resultados
del estudio. Previamente, haremos slgunas reflexiones que como
conclusiones nos permiten sustentar dichas recomendaciones.

Al ser los factores externos variables controladas
fundamentalmente por las distintas administraciones, vamos =a
detpnernos en primer lugar en exponer las conclusiones y
recomendaciones de - politica econémica, que deben permitir
optimizar las Ventajas Comparativas. :

Seguidamente, expondremos las conclusiones y recomendaciones
generales &2 nivel empresarial o de politica de empresa; para
finalizar, exponiendo en base a los sectores de futuro y 1la
localizacién que resulta de aplicar los criterios expuestos en el
capitulo II, las conclusiones y recomendaciones a nivel sectorial
y espacial.

1.- De Politica Monetaria.

En Espafia se estd produciendo segin hemos visto unsa
disminucién en la competitividad de los productos que es més
importante en la medida que las empresas acuden a la financiacién
ajena en mayor proporcién. Por lo que la disminucién en el precio
del dinero y consecuentemente una actuacién de Politica Monetaria
que conduzca & la reduccién de los tipos de interés, debe de
favorecer la competitividad, aunque también es neceserio sefialar,
que de no mejorar 1la competitividad del sistema financiero
disminuyendo los costes de intermediacién bancaria, el
diferencial del precio del dinero con los paises de la CEE y 1la
OCDE seguird siendo desfavorable en el mejor de los casos entre
un 20 y 40 por ciento aproximadamente.

Si bien la politica inflacionista dificulta la reduccién de
los tipos de interés, es necesario hacer un esfuerzo en los
préximos afios que permita conjugar la disminucién del diferencial
inflacionista con 1ls CEE y la reduccién correspondiente .del
precio del dinero, 1lo que en definitiva, debe permitir a 1la
empresa espafiola en general y a las empresas de los sectores
estudiados en la provincia de Sevilla en particular, mejorar su
situacién competitiva.



2.- De Politica Fiseanl.

a) Las rentas de capital estédn sujetas a la tribucién por el
Impuesto de Sociedades, sin que dicho impuesto esté afectando
negativamente a8 la competitividad de las empresas espaiflolas
en relacién a la tributacién existente en los demds paises
conmunitarios, si que es cierto gque la doble tributacidén de
estas rentas en el caso de las empresas societarias esta
provocando una traslacién de este impuesto al precio final en
las actividades con menor competencia ampliando el margen
comercial de 1los productos y en definitiva optimizando 1la
renta neta que esperaba obtener el empresario.

Por ello y sin que lo consideremos un factor fundamental
en la competitividad de las empresas, en sintonia con el
Informe Carter, y sabiendo gque la armonizacién fiscal en la
CEE no lo contempla asi, creemos que la integracién. total del
Impuesto de Sociedades sobre 1la Renta daria mayor
transpariencia y Jjusticia al sistema Fiscal evitando los
sistemas complejos de deducciones, subvenciones ¥y
bonificaciones existente en 1la legislacién de distintos
paises.

b) La imposicién indirecta tampoco estd afectando nega-
tivamente & 1la competitividad de las empresas salvado el
impacto de la implantacién del 1IVA. Nuestros tipos
impositivos son en general inferiores a los comunitarios, lo
que debe llevar en el futuro pero no antes de 1882 a igualar
dichos tipos con objeto de que la armonizacién fiscal sea en
su momento menos traumética.

¢) La financiacién de la Seguridad Social que se realiza en
un porcentaje mds alto que en la CEE a cargo de empresarios y
trabajadores si estd repercutiendo negativamente en la compe-
titividad de nuestra economia afectando en mayor grado a los
tipos de produccién més intensivos en mano de obra, ya que,
los productos espaficles globalmente pueden estar incorporando
un 5 por ciento més de costes sobre la medias comunitaria para
financiar 1la Seguridad Social, mientras por otro lado,
apoydndose en subvenciones para fomentar el empleo con boni-
ficaciones muy importantes se estéd favoreciendo indiscrimina-
damente a distintas actividades, unas méds y otras menos
competitivas.

También es un hecho real que a pesar de estar contribuyendo
las empresas en mayor proporcién a financiar 1la Seguridad
Social, 1los tipos de cotizacién respecto a los que en Espafia
aplican otros paises de las CC.EE. estén en una posicién
intermedia, 1lo que nos pone de manifiesto, unido a la con-
clusién anterior, el menor nivel de prestaciones y calidad de
nuestra Seguridad Social.



La recomendacién que cabe realizar es que en 1los préximos
afios se reduzca paulatinamente la financiacién que realizan las
empresas y los trabajadores por lo menos hasta situarse en
porcentajes similares a los europeos, o en todo caso, . reformar
totalmente el sistema de financiacién para que en el futuro se
realice a través del Impuesto sobre la Renta, 1lo que empieza =a
tener una 16gica econdémica en nuestro pais desde el momento en
gue la Seguridad Social espafiola tiene ya prédcticamente cardcter
universal cubriendo con sus prestaciones a todos los ciudadanos.

3.- De Politica de Rentas.

Es conveniente durante los préximos afios gque se mantenga la
moderacidén en las subidas salariales que biene siendo la ténica
durante estos 1dltimos afios, compatibilizando los aumentos de
productividad con el sumento en la retribucién a los factores ya
que el proceso de adaptacidén a las estructuras comunitarias debe
de ser lo menos traumédtico posible y el control de la inflacién
Espafia es uno de los problemas bdsicos de nuestra economia para
consolidar el proceso de crecimiento espanol Yy que la demanda
externs Juegue un papel beligerante.

4.- De Politica Comercial.

Uno de 'los mayores problemas con que se enfrentan las
empresas espafiolas es la comercializacién; por eso, a pesar de
las ayudas existentes para la actividad comercial, es requisito
necesario el que los empresarios dispongan de 1nformacién al
respecto que les permita mejorar el proceso de toma de
decisiones. ' ’

5.— De Politica Educativa.

A" lo vya puesto de manifiesto por estudios anteriores sobre
las graves carencias del Sistema Educativo en general, en 1la
provincia de Sevilla, se unen aspectos detectados en este estudio
con cardcter més concreto para los sectores considerados de
“"futuro”. Se observan claros estrangulamientos especialmente en
la mano de obra cualificada.

En 1los sectores calificados "de futuro” observamos algunos
problemas aislados para obtener manoc de obra sin cualificar en
los sectores 33, 57 y 81, pero son casi inapreciables. Existen



también 'algunos problemas aislados poco importantes para 1la
obtencién de titulados medios y superiores; sélo en los sectores
33 y 60 hay problemas apreciables para conseguir titnlados
- superiores. :

Donde si se aprecian estrangulamientos de 2onsideracién es en
los ghreros cualificados. Précticamente en todos los sectores se
aprecian algunos problemas; pero especialmente en los sectores:

18, 33, 39, 60, B9, 82, 82, y 96

Esto nos 1lleva directamente al problema de 1la Formacién .
Profesional analizado més arriba. Se confirma para los sectores
de futuro 1la falta de adecuacién del Sistema Educativo con 1las
necesidades de las empresss.

Por tanto, se hace necesario una adecuacién de estos estudios
a las verdaderas necesidades de la provincia, empezando con
cardcter de urgencia con los sectores antes sefialados.. Es decir,
los planes a los que hemos aludido de la Junta de Andalucia y de
la Expos892 1y Ministerio de Trabajo. Dichos planes no deberian
hacerse esperar e instalar centros de Formacién Profesional adap-
tados en las especialidades existentes como_en aquellas gque méds
se demandan por las empresas y en las que se ‘producen verdaderos
estrangulamientos.

La otra via de solucién complementaria a la anterior es la
formacién en las mismas empresas. Aunque, 1légicamente, sélo las
grandes y quizéds medianas empresas estén en condiciones de sopor-
tar el gasto que supone un programa de formacién algo més siste-
matizado del nuevo aprendizaje "in situ” por la préctica también
necesaria- como es natural

Los datos de la encuesta nos muestra esta circunstancia; vy
asi, el66% de las grandes empresas realizan algdn t1po de activi-
dad formativa mientras gque s6lo el 30% de las pequefias y medianas
lo hacen. No obstante, no se observa que los sectores més
dificultados para conseguir trabajadores cualificados sean los
que més proporcionan formacién a sus trabajadores. Por esta razén
también es necesario recomendar a las empresas el incremento de’
las actividades formativas y de actualizacién de su personal.

En resumen y como conclusién podemos destacar los siguientes
aspectos:

En primer ‘' lugar ha quedado evidenciado que en la
actualidad y para un futuro préximo, 1la mano de obra es
y serd sabundante, y por ende, barata en términos
globales. No obstante, la ventaja que ello podria
suponer para la decisién de instalacién de industriss
creemos queda amortiguada en términos comparativos por
la similar situvecién de las demds provincias de 1la
regién e incluso Comunidades Auténomas limitrofes.



En segundo lugar, destacar que estéd llegdndose en
algunos casos a la casi total ausencia de personal
cualificado para integrarse en procesos productivos de
subsectores industriales en los que se prevee un fuerte
desarrollo en el futuro.

Dicha escasez de obreros especializados ha sido 1lsa
consecuencia de una deficiente estructuracién de las
ensefianzas profesionales. Este fuerte handicap habra de
ser superado tanto por el Sistema Educativo, en concreto
en los estudios de Formacién profesional, como por las
industrias que se instalen en la provincia (en virtud de
otras ventajas comparativas), por la formacién por ellas
nismas del personal contratado, o quizds, dé lugar a una
inmigracién de obreros cualificados procedentes. de otras
zonas del pais.

Todo lo dicho hace necesario una revisién y reorganizacidn de
la Formacidn Profesional en la provincia, tanto en relacidén a las
titulaciones ofrecidas y el nimero de técnicos gque salen de
ellas, como en la preparacién concreta recibida para el ejercicio
de la profesién. Se hace urgente preparar en las especialidades y
sectores donde el estrangulamiento es mayor y tienen més perspec-
tivas de futuro, en concreto los sectores 18, 33, 39, 80, 78, 82.
92 vy 96, : :

Ademés, seria bueno el fomento de 1a formacién en las

ENPresas por si solas o @agrupadas. La Confederacidn de
Emprgsarios de Sevilla, 1la Junta de Andalucia, 1los &acuerdos
Expo’892 - Hinisterio de Trabajo, el INEM, ... puede contribuir al

menos de forma provisional a superar este handicap educacional,
sin olvidar 1la necesidad de formacién de nuevos empresarios ' en
cuya tarea juegan un papel esencial las Administraciones Publicas
v las Organizaciones Empresariales.

6.- Politica de inversiones piiblicas: prioridad y direccién.

A continuacién vamos & pasar a realizar una serie de
recomendaciones de inversién y mejora de servicios que & la luz
del estudio reaslizado han de servir de catalizador e influir como
factores externos que son en las Ventajas Comparstivas de 1la
economia provincial y sin duda de los sectores que hoy gozan . ya
de mayor competitividad.



6.1.- Infraestructuras de Transportes y Comunicaciones.

Sin duda las inversiones en infraestructuras de Transportes
previstas con motivo de la Exposicién Universal de 1892 suponen
el mayor esfuerzo de modernizacién en el presente siglo, y de
hecho, wvan &a incidir positivamente en la articulacién de 1la
provincia vy la regién. Sin embargo, creemos que es de enorme
interés para la provincia mejorar las infraestructuras de
transporte por carretera entre algunas comarcas que seguidamente
pasamos & sefialar:

- Castillo de los Guardas - Sanlicar la Hayor - Lebrija.
- Castillo de los Guardas Constantina.

- Castillo de los Guardas Cantillansa.

- Lora del Rio - Harchensa.

- Lebrija - Horén de la Frontera - Osuna.

Esta mejora debe de suponer reslizar las inversiones
necesarias para comunicar las cabeceras  comarcales y Thacer
posible una articulacién econdmica en la provincia que hoy no
existe vya que las poblaciones cercanas, ante la dificultad o el
mal estado de las carreteras existentes, ven mucho més Ffédcil
relacionarse con zonas mis alejadsas.

Sin duda, 1la potenciacién turistica y de ocio de toda l=a
Sierra Norte sevillana asi como de la ' actividad . econdémica en
general, va a depender en cuanto a sus resultados no sélo de la
‘mejora de las carreteras nacionales y regionales, sino también de
gue se aborden inversiones como las sefialadas por la Comunidad
Auténoma, las Administraciones locales o conjuntamente.

La mejora de las infraestructuras de carreteras con Madrid,
Malaga, Algeciras, Huelva, Extremadura, Portugal y Levante, asi
como de los ejes transversales Cérdoba-Granada, Cérdoba-Hdlaga y
Jaén-Granada-Hotril v la red ferroviarisa con Madrid,
Cérdoba, Mélaga, CéAdiz y Huelva, previstas con motivo de 1la
Exposicidén Universal, asi como aguéllas que hemos sefialado
anteriormente son condicién necesaria peio no suficiente para
impulsar el desarrollo econdémico de la provincia y de la regién,
vya que dichas mejoras también colocan nuestros mercados més
proximos a las empresas del exterior.

Las inversiones en infraestructura ferroviaria gue se van a
acometer .los préximos afios, son igualmente el mayor impulso de
las comunicaciones en este medio de transporte en este dltimo
siglo vy sin duda va a ser Sevilla la principal beneficiarias en
Andalucia, lo que unido a la posible adaptacién de la via de alta
velocidad al ancho europeo, supondréd una extraordinaria mejora
para la provincia.

Las inversiones a realizar en el aeropuerto de Sevilla y en
la red de meropuertos andaluces previstas también para 1882, dan



a su vez otra dimensién a las mejoras generales de 1las
infraestructuras, pues sabemos, que hay productos que por su
precio elevado en relacién 8l volumen o0 por su carécter
perecedero y alto precio necesitan utilizar este medio de
transporte.

~ Respecto a las infraestructuras portuarias creemos que es
vital importancia para Sevilla potenciar el rio como via de
navegacién para mercancias y pasajeros, 1lo que debe requerir
realizar las inversiones necesarias que hagan posible dicho
aprovechamiento.

Sabemos que hoy la utilizacién del puerto como
infraestructura de entrada de visitantes es nula, al no disponer
de instalaciones que permitan un uso turistico e igualmente no
existir las complementarias de ocio a lo largo del rio.

Es de vital importancia para el sector turistico y de ocio
disponer de las instalaciones necesarias para aprovechar =&l
méximo 1la situscidén de Sevilla en una ruta navegable y la
publicidad que 1la Exposicién Universal va a hacer de toda la
provincia y de la regién. '

Ante planteamientos que pretenden apoyar la modernizacién de
las instalaciones portuariao para usos turisticos si el nimero de
visitantes que podrian acceder a Sevilla asi lo aconsejara, hemos
de decir, que el andlisis coste-beneficio hay que realizarlo a
largo plazo y que se trata de una inversién que creard su propia
demanda, no pudiendo desaprovechar el marco incomparable que
brinda la Exposicién para ello.

En cuanto a las telecomunicaciones, hay que sefialar que es
necesario hacer un esfuerzo inversor en la automatizaci6én de 1la
red telefénica en toda 1la provincia, asi como en su
funcionamiento, e igualmente hay que hacer llegar a la provincia
las 1ltimas tecnologias en video-telecomunicaciones, vya que la
introduccién de esta tecnologia en 1las comunicaciones, va a
suponer una .revolucién muy superior a la del teléfono y .qQuizés
comparable con la de los transportes en el presente siglo.

6.2.- Suelo Industrial.

Es necesario ampliar la oferta de suelo industrial urbanizado
en la provincia, tanto de solares como de naves industriales vya
construidas, pues es uno de los factores o variasbles que de no
contar con ello desvian las inversiones a otras zonas.

Como vimos en el primer capitule, 1la oferta de suelo
industrial urbanizado se limita a muy pocos municipios, por 1lo
que bajo 1la responsabilidad de 1las administraciones locales
(Ayuntamientos y Diputaciones), se recomienda como un primer



paso, dotar a las comarcas de suelo industrial y, seguidamente,
que todos los municipios cuenten con este tipo de infraes-
tructura, lo que en definitiva redundard no s6lo en beneficio de
1a desconcentracién de la actividad econdémica, sino en perfilar
un modelo de desarrollo territorial mucho més racional gque el
actual.

6.3.- Instalaciones complementarias del Turismo.

El potencial turistico de la provincia requiere realizar una
serie de inversiones por parte de las distintas administraciones
y organismos piiblicos, o bien que induzcan a empresas privadas a
que las realicen para generar economias externas que atraigan
otro tipo de inversiones hacia el sector.

Sin entrar en las infraestructuras portuarias para . pasajeros
vy deportivas a lo largo del rio, es necesario sefialar, en primer
lugar, la necesidad de que las administraciones competentes abor-
den un plan para restaurar el patrimonio artistico provineial.

En segundo lugar, sin que ello signifique una ordenacidén por
importancia, hay que realizar inversiones que permitan dotar a
determinadas zonas de las Sierras Norte y Sur de las instala-
ciones y servicios que reguiere su explotacién turistica,
asumiendo o no con empresas privadas las: campafias de promocicdn
nacionales y en el exterior.

La capital de la provincia y la regién debe contar con insta-
laciones de ocio atractivas para los visitantes gque sabemos que
hoy pasan por término medio dos dias en Sevilla, pues los objeti-
vos de la politica turistica deben plasmarse en un incremento no
s6lo del nitmero de visitantes sino en sumentar el nidmero de
pernoctaciones y hacer méds agradable la estancia. Entre las
instalaciones con que creemos deberia contar Sevilla cabe citar
las siguientes: =zoolégico,casino, teatro durante todo el afio vy,
pensando en la Exposicién Universal de 1882 y en el futuro, seria
de enorme interés contar con un museo en alguna de las vertientes
artisticas y/o tecnolégicas gque estuviera dedicado & unir la
cultura y/o la ciencia de ambos continentes.

L
\\ % 6.4.- Servicios Municipales.

Es necesario no pasar por alto la mejora que necesitan
numerosos servicios piblicos prestados por las corporaciones
locales, pudiendo Jjugar un papel muy relevante en cuanto a su
financiacién y asesoramiento téecnico la Junta de Andalucia y 1a
Diputacién de Sevilla. MHerece la pena destacar gue todos 1los



municipios deben tener adecuados servicios de abastecimiento vy
depuracién de agusa, recogida y destruccidén de residuos y
extinecién de incendios.

6.5.- Infraestructura Sanitaria y Educativa.

Finalmente hay que destacar el esfuerzo que es necesario
realizar para contar con infraestructura sanitaria acorde con 1la
demanda social actual a la vez que se mejora el servicio, e
igualmente, es de enorme importancia disponer de infraestructura
educativa para formacién profesional y prestar un servicio
adecuado, potenciando 1a formascién educativa descentralizada a
nivel comarcal y municipal, asicomo en aquellas especialidades
que van & tener mayor futuro en la provincia ya sea ligados con
la industria agroalimentaria, la construccién, el comercio, etc.
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2,~-CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES EMPRESARIALFES.

Hoy dia estamos convencidos que los enormes cambios de 1la
sociedad producen una fuerte inestabilidad en el entorno de las
empresas. Los estudios que se han venido realizando acerca del
dinamismo del entorno vy la incertidumbre que este dinamismo
acarreas han venido demostrando que no son muchos los sectores
en los que se manifiestan estas alteraciones de un modo profundo
Yy continuado. Mas bien estas situaciones se producen en
determinados sectores seleccionados, . generalmente de nueva
aparicidén, que representan un volumen pequefo, cuando se
considera el conjunto de la actividad econdmica. Es, por tanto,
en términos generales, la estabilidad lo que preside el entorno:
de las empresas. ’

En nuestro andlisis la calificacidn media de la estabilidad
del entorno de todos los sectores alcanzé la cifra de 3.8, 1lo
que significa que la estabilidad se encuentra por encima del
punto central vy que, por tanto, predomina sobre el dinamismo,
aunque no llegue a situarse en los niveles mas altos. A nivel
promedio, el nivel alcanzado se puede considerar como positivo.
Las empresas y los sectores econémicos en los que actuan, sufren
generalmente daRos y traumas cuando el ambiente se dinamiza
creando situaciones de ruptura pero, por término medio, éste no
es el caso en las industrias o sectores considerados porque,
junto al° acicate de algun movimiento en las variables
ambientales, se da una situacidén general que puede
caracterizarse como de evolucidén mas que de ruptura.

_ Resumiendo, podemos afirmar que por lo general, la
industria sevillana de gran atraccién se encuentra en buena
posicidn respecto al factor de la estabilidad del enterno. Si
analizamos 1las distintas variables que nos explican por qué se
produce esta estabilidad nos encontramos conque las mayores
ventajas de estabilidad se centran en tres conceptos:

1. Estabilidad de competidores.

2. Estabilidad de clientes.

3. Ausencia de cambios de productos.

En 1los sectores analizados, las empresas acostumbran a
competir entre si, enfrentdndose normalmente con otras empresas
que vya llevan tiempo compitiendo en ese mercado. Esto - les
permite rivalizar entre ellas con un conocimiento mutuo vy
mantener equilibrios que sdlo se rompen cuando en alguna de las
empresas del sector la creatividad de los directivos y su mayor
capacidad les permite obtener ventajas comparativas. En
general,. se producen pocas entradas de nuevos competidores 1lo
que conduce a que su desarrollo y su expansién se encuentre
ligado al crecimiento econdmico, en especial al crecimiento de
la demanda de sus productos, y también a esa capacidad directiva
que acabamos de sefialar y que les permitiria ganar mercados a
costa del que disfrutan otras empresas del sector.
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Otro fuerte factor de estabilidad es la situacidn de los
clientes. Los clientes de estos sectores empresariales
demuestran una gran lealtad a la hora de adquirir o demandar los
productos, lealtad que nos indica la existencia de una estrecha
y mutua relacion positiva entre compradores y vendedores. Hay
que sefialar que, sin embargos esa lealtad disminuye cuando
existen diferencias de precios, aunque éstas no sean muy
importantes. A este respecto, no deja de ser significativo que
s6lo en el 24% de los sectores se considera que el consumidor
reaccionaria pasandose a la competencia en caso de pequenas
variaciones de precios.

El tercer gran.factor -de estabilidad radica en el hecho de
que los productos que fabrican o comercializan las. empresas
encuadradas en sectores de atraccidon, no se encuentran sometidos
a amenazas continuas por la existencia o aparicién de otros
productos capaces de sustituir, en todo o en parte, a 1los 'ya
existentes. No son muchos, en consecuencia,.los cambios en los
productos.

‘Existen, no obstante, dos factores de inestabilidad en el
entorno. Estos  factores de inestabilidad se encuentran
centrados en dos puntos.’ El primero se refiere al numero de
competidores, son excesivas las empresas que estan compitiendo
dentro del sector y esto nos hace reflexionar acerca de 1la
dimensién de las mismas en sus niveles actuales y de la aparente
necesidad de que éstas, progresivamente, aumenten de tamafo por
fusiones y absorciones con otras ya existentes, lo cual actuaria
como un factor extraordinariamente positivo para 1la industria
sevillana.

El otro importante factor de inestabilidad surge porque en
estos mercados se producen grandes diferencias entre los
productos, diferencias relativas a'la calidad, 'gama Yy otros
factores, que hacen que los mercados perciban como distintos los
productos aunque eéstos tengan una misma naturaieza. Cuando se
presenta este factor de - inestabilidad el unico modo de
combatirlo adecuadamente es prestando una gran atencidn al
marketing, buscar puntos comunes para la estandarizacion de los
productes y luchar por mejorar los factores diferenciadores que,
en términos generales, acostumbran a estar unidos:a aspectos de
calidad. Esto llevaria no solamente a acciones de wmarketing
sino también a emprender acciones de investigacion y desarrollo.

En resumen, se podria decir que la estabilidad que se
manifiesta en el entorno de las industrias atractivas, S una
estabilidad que permite el que las empresas evolucionen y se
adapten sin necesidad de sufrir dificultades al enfrentarse a un
entorno asimilable, pero no estético. Gue la mejora de la
estabilidad, considerada como un factor positivo, se puede
potenciar con una mayor atencion a los costos y, por extension,
a los precios, y que también habria que potenciar la disminucicdn
del numero de competidores mediante fusiones vy absorciones de
las empresas junto con una mayor atencion a la investigacion vy
desarrollo de productos y las actividades relacionadas con el
marketing. Si se caminara efectivamente en esta direcciéon se
podria decir que el desarrollo de estos sectores, en los que
Sevilla ya presenta una actividad potente, estaria asegurado
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cara al futuro, consiguiendo de este modo una fuerte estabilidad
del entorno que evitaria o aminoraria los vaivenes coyunturales
y los efectos mids o menos pasajeros de situaciones econdmicas de
crisis. :

Las perspectivas de las industrias analizadas y su
capacidad interna y externa para actuar en los mercados, cara al
futuro, son los que determinan las fuerzas del sector o las
debilidades del mismo. En términos generales, la calificacion
global de 1las fuerzas de la industria se encuentra en el punto
medio 3.1. La industria sevillana no se puede considerar, en
consecuencias; en una situacién de fuerza que les permita
afrontar el futuro con tranquilidad, pero tampoco se puede
considerar que la situacidén sea realmente muy negativa.

Queda mucho por hacer en la potenciacién de las fuerzas de
la industria, partiendo de un punto intermedio, Que es
insuficiente pensando en que nos encontramos analizando sectores
importantes, sectores de atraccidn.

¢Dénde se encuentran las mayores debilidades? Estas se
localizan en la situacion del volumen de activos y el volumen de
capitales propios. No existe fortaleza con respecto a los
capitales invertidos vy, esta debilidad, puede convertirlos
facilmente en presas faciles para los movimientos de caepitales’
que en la actualidad presionan los mercados, creando cambios en
la propiedad de las industrias y alterando los equilibrios vya
existentes. tas industrias de atraccidn sony por tanto,
dificiles de defender ante actuaciones financieras potentes, vya
vengan del interior del pais o del exterior. Esto nos lleva a
una consideracién general sobre la necesidad de potenciar 1la
agrupacidn de empresas dentro de los sectores para hacerlas mas:
potentes y con mas capacidad de reaccién pensando en las
perspectivas futuras de los sectores. Los niveles de debilidad
se aprecian en las puntuaciones alcanzadas por estas dos
variables, 1.5 y 1.1, niveles que pueden considerarse infimos.

Los peligros apuntados encuentran su compensacidn en
algunas fuerzas que se presentan en los sectores, fuerzas quizas
no muy potentes pero si importantes ya que existe un movimiento
positivo en cuanto al crecimiento de las ventas, cuyo progreso
es palpable (el 72% de los sectores tuvieron en 1987 altos
crecimientos), lo cual va acompafiado ademas de wuna
revitalizacién de 1los precios y de perspectivas, en principio,
favorables (50% de los sectores), cara a la integracién en 1la
Comunidad Econdmica Europea. Sin embargo, hay que observar que
estas moderadas fuerzas pueden actuar también como factor de
atraccién para que empresas externas intenten captar o dominar
el sector mediante la introduccidn de capitales en los mismos.

En general existen ventajas competitivas en 1los sectores
analizados, 8in embargo, la calificacién media no es relevante,
3.2y ligeramente por encima del punto intermedio. Esto nos
indica que hay aspectos en los que la industria sevillana tiene
claramente ventajas competitivas y otros en los que tiene
debilidades competitivas. éCudles son los aspectos en los que
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las ventajas se manifiestan con mayor claridad?

La primera ventaja significativa radica en 1los buenos
niveles de calidad que se alcanzan en relacidn con el mercado
interno en el que se desenvuelven. Las empresas de los sectores
de atraccidn acostumbran a producir articulos que no solamente
se conforman con cumplir los minimos exigidos por la normativa
vigente sino que 1la supera dando calidades superiores a las
minimas exigidas. También aqui habria que sefialar que, a nivel
internos los controles de calidad y las medidas para mejorar
dichos controles estdn siendo uno de los ejes sobre 1los que
bascula 1la estrategia de las empresas. Otro factor muy positivo
es el de informatizacién. Las empresas del sector han adquirido
conciencia de 1la necesidad de modernizacidn de los sistemas de
informacion, de los controles informativos internos, los cuales
son indispensables para una buena gestién y, en este punto,
estan trabajando duramente para desarrollarlos. e

A través del estudio de 1las ventajas competitivas se’
percibe que las empresas de estos sectores no estdn convencidas
en general de la existencia de economias de escala a un nivel
relevante. Concretamente, el 72% de los sectores reune esta
cualidad. Es notable observar que cuando se pregunta por la
repercusion de la reduccién de costes sobre los precioss sdlo el
28% afirman que existe una relacién en paralelo con los mismos,
mientras que los restantes declaran que los precios no bajan si
disminuyen los precios.

Lo anterior nos lleva a considerar que las ventajas de
conseguir economias de escala no son tan claras pues, aunque se
consigan reducciones en los costes, la mayor escala acarrea
.pProblemas adicionales tales como un mayor compromiso de
capitales propiosy la necesidad de salvar dificultades para la
financiacién, 1la obligatoriedad de reestructurar la organizacidn
de las empresas, unas mayores barreras de salida, etc. De ahi,
que las empresas se hayan encauzado hacia la modernizacion de
las instalaciones, convertida en una gran ventaja de los

sectores sevillanos, empefdndose en _ transformar sus
instalaciones, pasando de niveles rudimentarios a otros mas
modernos, con objeto de situarsee en mejores niveles

competitivos. Esta situacién apoyaria el hecho apuntado
anteriormente de que mAs que buscar el crecimiento de las
plantas industriales, 0 la expansién por la via del aumento - de
la dimensién fisica, habria que ir por el camino de la
agrupaciéon de empresas dentro de los sectores, manteniendo las
instalaciones ya existentes, Evidentemente, ésta &5 una
recomendacidn para el corto plazo pues a partir del 93 la
necesidad de alcanzar las economias de escala que hoy existen se
volverd basico para poder competir.

Aunque el tema de las patentes no es un aspecto muy
generalizado, 1lo cierto es que, tanto respecto a la creacion de
patentes propias, como por el hecho de que cuando se trabaja con
patentes ajenas, la forma en que se hace es sin grandes
restricciones con respecto al comercio, &mbito geografico,
difusidon, etc.s podemos considerar que este es una punto fuerte,
una ventaja importante de las industrias sevillanas.
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Junto -a " estas ventajas, encontramos determinadas
debilidades. La primera gran debilidad se detecta en 1la
comercializaciény con niveles de puntuacidén muy bajos 1lo que
induce a creer que la actividad de las empresas en el aspecto
comercial deja mucho que desear. Se le ha prestado a 1la
comercializacidn una atencién muy reducida dada 1la situacidn
real de los mercados. Sdélo en un punto se encuentra en un nivel
aceptable, se trata de la distribucidn comercial de 1los
productos . 1a cual acostumbra a hacerse en grandes A&reas,
extendiéndose por distintos puntos geograficos en lugar de
quedar reducida al mercado local. Nosotros ya detectabamos al
hablar de 1la estabilidad del entorno, que la comercializacidn
era una manera de mejorar la situacidén negativa que representaba
para esta variable 1las diferencias de productos. Pues bien,
observamos que, en este aspecto, la mejora no es posible porque
es precisamente la comercializacién un punto de debilidad en vez
de serlo de venta;a competitiva.

Otro aspecto desventajoso se encuentra en la investigacidn.
Es verdad que muchas empresas de estos sectores estdn realizando
un esfuerzo de investigacién en una serie de campos muy disperso
peros Quizds por su relativamente escasa potencia econdmica
estos esfuerzos son insuficientes. La evaluacidn general de
investigacidén y desarrollo tieme un nivel bajisimo en los
resultados de 1la encuesta. También apuntabamos antes al
referirnos al entorno, que la investigacidn es uno de los puntos
basicos para mejorar la estabilidad del mismo. La situacién de
desventaja detectada nos indica que es quizas més urgente
todavia el intentar potenciar estos aspectos.

Junto a estas cuestiones de mayor importancia se pueden
considerar también otras desventajas de menor. . entidad. La
relativa- inflexibilidad de la produccidn, que se traduce en la
dificultad de las empresas para cambiar los sistemas
evolucionando de uno a otro nivel de produccidén sin que por ello
se produzcan situaciones dificiles para el nivel de costos. La
situacién de 1la maquinaria, que se considera uno de los puntos
mas débiles, 1.2y y €llo explica, por otra parte, el énfasis que
se estid poniendo en la modernizacidon de las instalaciones. El
transporte, como un elemento importante por 1la dependencia
estructural de las empresas, ya que el encarecimiento derivado
de la posicidn geografica y la disponibilidad de los transportes
adecuados, se considera otra debilidad de las ‘empresas
sevillanas. Quizdés la modernizacion del sistema de ¢transporte
en Andalucia y la conexion con las grandes vias de comunicacién
nacionales y europeas; permita en el futuro mejorar esta
situacion de desventaja competitiva.

"Por ultimo, habria que seRalar algunas cuestiones de menor
importancia <tales comp el hecho de que los sectores econdmicos
. sevillanos de atraccion no han sido capaces de introducirse en
el mercado de las franquicias de una forma activa, siendo una
via de desarrollo importante que cada vez cobra un mayor
énfasis, Dtro tanto sucede con la diversificacién. Las
'empresas de estos sectores, quizas por su dimensién no
excesivamente grande, se concéntran en su propio sector, en sus
propios productos, tratando de crecer en base a ellos de un modo

i6



casi exclusivos sin hacer incursiones en otros sectores
econémicos relacionados © no con el primitive, buscando el
aprovechamiento de efectos sinérgicos.

Entre los cuatro puntos basicos que configuran la posicidn
estratégica de los sectores econémicos, “las fuerzas en recursos
humanos vy Tfinanzas" es el que se encuentra en peor situacion.
La puntuacién global se situa en 2.6, por debajo de un punto
medio de equilibrio.

De acuerdo con el estudio, las principales debilidades se
encuentran ligadas -a los capitales invertidos y a la forma en
que trabajan financieramente estas empresas. ' Existen
debilidades en cuanto a la financiacidn general, 1o que acarrea
debilidades respecto a 1los tipos de interés junto con las
dificultades anejas a la hora de conseguir capitales propios
para incrementar las inversiones, conduciendo a las empresas a
una situacion en donde la tdnica es la escasez en las fuerzas.

_ Otra fuerte debilidad se encuentran en la cualificacidn del
personal, especialmente en 1lo que se refiere al personal de
base, aunque se va progresando en las disponibilidades de las
empresas respecto al personal cualificado con diplomas o titulos
universitarios. La debilidad del personal de base lo situa en
una calificacion de 1.9, que se considera extremadamente baja.
Junto a este aspecto detectamos un mayor nivel y una toma de
conciencia con respecto a la necesidad de formacién, que alcanza
una puntuacion de 3. Ciertamente la baja cualificacidn del
personal quizds deberia llevar a las empresas a incrementar su
actividad de formacidén, compensando asi las dificultades
provenientes de la escasa preparacién del personal de plantilla.

Otra debilidad se encuentra ~en 1la infraestructura en
general. Las empresas manifiestan. estas defiencias dando
puntuaciones por debajo del nivel intermedio.

Existen, sin embargo, aspectos positivos en dos puntos
destacables. Uno es el mercado de trabajos hay facilidad para
encontrar las personas que se necesitan en el momento en que se
desea contratarlas aunque lo ¢tierto es que las facilidades
apuntadas no son extremas tal como nos demuestra la puntuacion
de 3.9, considerada como moderadamente positiva. El segundo
punto se encuentra en la alta direccién y su extraordinario
interés por me jorar su preparacion, por me jorar Ssus
conocimientos y por actuar con un sentido gerencial moderno.
Los directivos de alto nivel estan haciendo un esfuerzo
considerable por prepararse asistiendo a cursoss; reuniones
especializadasy, congresoss etc., lo que se convierte en una
fuerza importante de modernizacidn cara al futuro.

Un tema al que hemps de referirnos aunque sea con brevedad
es el de la actuacion de las empresas respecto a la creacidn de
sus estrateglias. Las dimensiones estratégicas muestran los
aspectos sobre los que las empresas tienen centradas sus
acciones de politica empresarial. Nos indican en qué
caracteristicas los empresarios de los diversos sectores,
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realizan el esfuerzo de definir sus acciones, ponen el énfasis.
La conclusidn que nosotros hemos obtenido en relacidn con estas
variables no es muy favorable, hemos de sefalar que son muy
pocas 1las dimensiones estratégicas significativas para 1la
jndustria sevillana, 1o que sin duda da origen a la creacién de
pobres estrategias en cuanto a contenido y capacidad de competir.

La estructura competitiva de un sector fija y determina
cudles son las esperanzas de las empresas que se desenvuelven en
él, para progresar, crecer y obtener beneficios en un futuro.
Y, también, establecen cudles son las dificultades a salvar .y
cudles son las trabas que limitan la propia posicidn estratégica
de las empresas para conseguir me jorar sus perspectivas
particulares dentro del sector.

Pasamos a continuacion a la definicion de 1las
caracteristicas estructurales claves, las cuales se pueden
concretar en:

1. Barreras al ingreso. -

2. Amenazas de sustitucidn.

3. Poder de negociacidn de los proveedores.

4, Poder negociador de los clientes o compradores.

3. Situacion de la rivalidad entre los competidores de un

sector. : e L

Los cuatro primeros factores son fuerzas que actuan vy
presionan sobre la situacidn competitiva en el sector, ampliando
o potenciando 1la rivalidad entre 1los competidores. Conocer
estos Tfactores permite orientarnos acerca de puntos fuertes vy
debiles de 1las empresas de un sector industrial y permite
distinguir 1las A&reas o factores, dentro del sector, que tienen
una mayor importancia, tanto en un sentido positivo, una fuer:za,
como en un sentido negativo, una debilidad. Esta situacion,
indica a las empresas cudles son los cambios que deben realizar
para adaptarse a su entorno particular y en qué puntos estos
cambios pueden resultar mads factibles. Hay que sefRalar, por
ultimo, que las fuerzas competitivas en los sectores
industriales marcan, como comentabamos anteriormente, la
potencialidad de un sector a largo plazo ya que &a plazo
inmediato las actuaciones sobre estas fuerzas nuncan consiguen
efectos importantes. .

En términos generales se puede considerar que el aumento de
la rivalidad entre los competidores existentes tiende a reducir,
a hacer ma&s pequefos, los rendimientos de 1los capitales
invertidos, mientras que el descenso de la rivalidad entre 1los
competidores permite conseguir tasas mads altas de beneficio.
Agqui también juegan factores a favor y en contra, con ventajas y
desventajas destacables, ya que un sector debe presentar la
suficiente rivalidad para estimular las actividades de las
empresas a la vez que, en el extremo, una fuerte rivalidad actua
negativamente sobre las mismas, reduciendo su rentabilidad a

niveles minimos.
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La particularidad especial de estas barreras es que limitan
la posibilidad de otras empresas para acceder a un mercado en
condiciones de igualdad, con respecto a las empresas vya
asentadas en el mismo. La situacidn de desigualdad lleva a que
capitales que se mueven e&n otros sectores no se sientan atraidos
para desplazarse hacia el sector industrial en cuestidn. Las
barreras de ingreso limitan las amenazas de nuevos ingresos de
competidores en un sector industrial, lo que actia como un
factor reductor de 1la rivalidad competitiva, manteniendo 1los
competidores tradicionales dentro de un mercado sin que se
produzcan nuevas entradas en el mismo. ‘

- En los sectores analizados hemos intentado identificar
cinco factores principales de barreras de ingreso. Estos factores
soné
: —Economias de escala.
-Diferenciacidn del producto.
-Requisitos de capital.
-Acceso a canales de distribucidn.
—Dtras barreras de coste.

Las economias de escala nos indican que al aumentar la
dimension de 1los establecimientos industriales se producen
disminuciones de costes. En el conjunto de los sectores
sevillanos; eésta es una barrera clara pero que en este momento
se manifiesta con una intensidad relativamente pequefa ya que
las dos variables empleadas para su medicion alcanzan una
puntuacion media de 3.5. Se manifiesta con claridad que si
existen economias de escala en los sectores pero que éstas no
son lo suficientemente importantes como para actuar formando una
efectiva barrera al ingreso.

La - segunda variable, diferenciacién de productos, también
es una variable que demuestra la inexistencia de barreras de
ingreso. Se ha medido a través de tres conceptos:
Diferenciacién relativa a la marca, diferenciacidén respecto a
precios y diferenciacién relativa a la percepcién por los
clientes de 1la exclusividad e idoneidad de 1los productos
adquiridos. La media de las tres variables se encuentra en este
caso por debajo del punto promedio de la escala. Sin embargo,
hay que hacer notar que en cuanto a la 4ltima variable, si
existe un nivel de importancia que puede actuar como un elemento
activo a 1la hora de crear barreras al ingreso. Es este
elemento, la especial percepcién de 1los productos por 1los
clientes; el que viene a justificar el hecho detectado de la
lealtad de 1la clientela que se da en los sectores {ndustriales
de atraccioén.

La tercera barrera se refiere a requisitos de capital. En
realidad, volvemos a toparnos con una variable que en su
_ conjunto no representa una seria barrera para el ingreso de

otras empresas en el sector. Los requisitos de capital se
refieren a las necesidades de inversién a las que se verian
obligadas las nuevas empresas, teniendo en cuenta que en muchos
cases no se trata sdlo de problemas de aportacidon de capital
sino de control de determinadas patentes, de disponibilidad de
determinadas tecnologias, e incluso, de la necesidad de efectuar

-~
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fuertes inversiones en investigacidén para poder entrar en los
sectores.

Respecto al capital necesario (FIiCé) para entrar con é#éxito
en los sectores, la puntuacién, 3.5, nos indica que no se trata

tampoco de una barrera significativa, aungque no sea
menospreciable. En el resto de los requisitos, unicamente en
uno de ellos existe una puntuacidn alta. Es el que hace

referencia a 1la necesidad de hacer fuertes inversiones en
investigacidén dentro de un conjunto &mplio de campos, si se
quiere entrar con éxito en estos sectores. En 1los demas
aspectos, los requisitos de capital no forman realmente ninguna
barrera y» en consecuencia, considerando el conjunto de
variables que han servido para medir estos requisitos,; 'la media
se situa por debajo del punto central de la escala.

El acceso a los canales de distribucidn puede convertirse
en una barrera evidente ya que en muchos casos la exclusividad
de estos canales impide que otras empresas que no dispongan de
canales propios, siempre muy dificiles de crear, tengan acceso
efectivo al mercado. Aqui, también nos encontramos con que no
existe una barrera real , la calificacién de 1.9 lo indica con
claridad.

Por Galtimo, pueden existir = barreras relativas a
determinados costes especificos que, 4 nivel sectorial, pueden
llegar a terner un peso importante. En nuestro caso tampoco se
han detectado otras barreras de costes.

En resumen, no es posible distinguir en estos sectores
situaciones que actuen profundamente impidiendo la entrada de
nuevos competidores. Ciertamente 1los nuevos ingresos pueden
encontrarse con algunas dificultades, como la necesidad de un
cierto tamafo o dimensién para entrar en el sector con
probabilidades de éxito, pero en ningin caso existen trabas
importantes que impidan dicha entrada.

Un producto sustitutivo tiene unas caracteristicas que le
permiten desemperar el mismo papel que otro producto ya asentado
Yy que se encuentra desarrollado por las empresas de un sector
industrial. En un sector, todas las empresas compiten entre si,
pero también compiten con aquellos productos que pueden alterar
las relaciones de equilibrio entre ellas; en consecuencia,
compiten también con 1los productos sustitutivos, tratando de
ofrecer condiciones que impidan que estos productos puedan
entrar a participar en el mercado.

La amenaza de sustitucidn se hace mucho mayor cuando 1los
productos tradicionales y sustitutivos tienen escasas
diferencias entre ellos. En 1los sectores examinados estas
amenazas de sustitucion son préacticamente nulas, la puntuacién
media obtenida es de 1.
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En todos 1los sectores se trabaja con proveedores o
suministradores que hacen posible el desenvelvimiento del
sector, proporcionando aquellos bienes y servicios que después
serdn transformados en otros productos o servicios, afadiéndoles
un valor. De ahi, que si se dan circunstancias especiales por
las cuales los proveedores adquieren un cierto poder de decisién
acerca de los suministros, 1la calidad de 1los mismos, 1la
determinacién de los precios o la posibilidad de discriminacién
de las empresas a las que sirven, se producird entonces una gran
rivalidad entre las empresas por conseguir las mejores
condiciones en la negociacidn con los proveedores, ya que ' estas
condiciones marcaran después las diferencias competitivas entre
ellas. En nuestro caso. el poder de negociacién de los
proveedores, como término medio, es extraordinariamente bajo,
1.8, por tanto, no se encuentra aqui una fuente importante o un
elemento de creacién de rivalidad entre las empresas que
compiten en un sector, .

, En el lado opuesta del poder de 1los proveedores se
encuentra el poder de los compradores. Ciertamente cuando se
dan circunstancias especiales en las que los compradores estan
concentrados o tienen acuerdos internos, eéstos imponen sus
normas a las empresas que actuan como vendedoras. De ahi que el
poder de negociacién y de discriminacidn que empleen harda que
las empresas del sector compitan duramente entre si para
adquirir determinadas ventajas que ayudardan a remarcar las
ventajas competitivas reales que mantengan dentro del sector.
De nuestro andlisis se deduce que éste no es tampoco un factor
importante a 1la hora de considerar la rivalidad entre
competidores.

En consecuencia, nos encontramos con que existen tres
factores (amenaza de sustitucién, poder de negociacién de
proveedores y poder de negociacion de compradores) que han de
considerarse como elementos que actuan no estimulando ni
provocando 1la rivalidad competitiva, mientras que existe un
cuarto factor, las barreras de ingreso que, precisamente por la
debilidad de 1las mismas, se muestra como un factor creador de
amenazas y espoleta para provocar incrementos en la rivalidad.

.

La rivalidad se presenta cuando las empresas del sector
descubren o vislumbran la oportunidad de mejorar su posicién en
el mercado a costa de otras empresas, o bien cuando se sienten
amenazadas por actuaciones de otras empresas en precios, costes,
dimensioén. La rivalidad, por tanto, surge en buena medida con
el cambio y se debe a una serie de factores estructurales que
normalmente - actdan apoyéndose unos en otros. La rivalidad se ve
espoleada por los cuatro factores anteriores pero ademds se
. puede concretar en base a una relacién de los mismos, entre los

que destacamos:
-El numero de competidores.
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-El crecimiento del sector.

~La situacion de los costes fijos.
~La posicién en diferenciacidn.,
-Los incrementos de capacidad.
-Las barreras de salida.

Cuanto mayor sea el mimero de competidores y mayor sea
también el equilibrio entre ellos, los movimientos de cualquiera
de las empresas del sector provoca inmediatamente reacciones en
contra por parte de las restantes. Consiguientemente, el numero
de competidores y su equilibrio acostumbra a ser un potente
factor de rivalidad. De las dos cuestiones, numero y equilibrio,
las - puntuaciones obtenidas difieren. Hay un factor positivo de
rivalidad, el numero de competidores pero no existe una situacidn
de equilibrio importante, lo que hace que la evaluacidén global de
este factor estructural se encuentre por debajo del punto central
de la escala.

El1 segundo factor se refiere al crecimiento del sector. Un
crecimiento lento en un sector industrial es un factor que actua
como una fuente activa de rivalidad. En este caso, y teniendo en
cuenta que hemos realizado las mediciones en base a lo Ssucedido
en los dos ultimos afosy el crecimiento de los sectores es lo
suficientemente grande como para que no se genere un incremento
de la rivalidad como consecuencia de este factor.

La existencia de fuertes costes fijos, es un tercer factor
de rivalidad el cual, también en este casos no presenta una
influencia importante. Los costes fijos elevados crean "una
presién extraordinaria en las empresas para mantener volumenes
de produccién altos, con objeto de que éstos puedan ser
absorbidos sin provocar subidas fuertes de los precios. - Esta
necesidad de mantener una fuerte utilizacién de la capacidad
empresarial obliga a -competir con dureza en determinadas
circunstancias, pero éste no es el caso de los sectores
analizados. : :

La falta de diferenciacion es un factor que incrementa la
rivalidad. Cuando los consumidores perciben una igualdad en los
distintos productos que se sirven en el mercado, las diferencias
entre . competidores pasan a centrarse en los precios, costes vy
servicios, 1lo que obliga a una continua pugna en estos aspectos.
En los sectores analizados,; la posicidn promedio alcanzada por
el factor "falta de diferenciacién” nos indica que no tiene un
nivel apreciable. o

Los incrementos de la capacidad que realizan las empresas
se orientan en muchas ocasiones a la consecucién de economias de
escala.y en otras, simplemente derivan d¢ los planes de
expansion de las empresas. Estos incrementos de la capacidad
acostumbran a ser un fuerte factor potenciador de la rivalidad
" porque, en buena medida, la captacién de mercados se hace a
costa de la participacién actual de otras empresas, o a costa de
las perspectivas futuras de expansién de los competidores. ' En
nuestro anadlisis hemos detectado que este factor tiene una
importancia bastante grande como elemento que incrementa 1la
rivalidad. No obstante, este saumento de la rivalidad se atenua
por el hecho de encontrarnes en un momento en el que la demanda
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de los sectores considerados se encuentra sometida a un fuerte
crecimiento.

Por ultimo, el factor de las barreras de salida puede
describirse en funcidn de aquellas situaciones en que dada una
situacidén de fuerte competencia interna que hace disminuir 1la
rentabilidady o la caida de los mercados haciendo muy dificil 1la
permanencia de las empresas en el sector. En estos casos el
abandono del sector mno es esposible porque las empresas no
siempre tienen la oportunidad o la facilidad de reconvertir sus
patrimonios, sus instalaciones, sus locales, su tecnologia, vy
pasar sin grandes pérdidas-a trabajar a en un sector distinto al
original. Las barreras de salida impiden los cambios de sector
y por tanto obligan a las empresas ya existentes a permanecer en
el sector original sean cual sean las condiciones por 1la
‘carencia de alternativas viables salvo el intento de
supervivencia en el sector original.

Las barreras de salida pueden estar centradas en distintos
aspectos,; por eso nosotros hemos utilizado cinco variables que
nos sirvan como unidades de medida. Las dos primeras variables
han sido dedicadas a las barreras que surgen en relacidén con los
capitales invertidos en el sectory en cuanto a volumen de
activos vy capitales propios, cuanto mayor sea el volumen de 1los
mismos mayor sera también la dificultad para superar la barrera
y dar un cambio a la situacién. Hay que seralar que el nivel de
calificacién de estas barreras de salida es de una cierta
importancia en las industrias sevillanas. Las ¢tres variables
siguientes, fundamentalmente hacen referencia a las barreras que
se producen por las vinculaciones, tanto horizontales como
verticalesy que tiene la empresa con otras con las Qque se
encuentran integradas ©o con otras actividades en linea o
proximas a los productos centrales del sectors, lo que 1lleva a
que en caso de abandonar los productos centrales, el resto de
las actividades del sector habrian de ser abandonadas o
quedarian en una situacion dificil. Los valores de estas tres
variables en 1la industria sevillana nos lleva a afirmar que no
actuan creando dificultades de consideracion a la salida de las
_empresas.

La calificacidén global de la rivalidad de los competidores,
en consecuencia, es bajay 2.7y y si nos centramos en  los
sectores de fuerte rivalidad, descubrimos que solo el B% puede
considerarse en esta situacién.. Lo que nos indica que en laos
sectores analizados no se presentan sjituaciones de fuerte
rivalidad.
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La adaptacién de 1la industria espafiola.y sevillana forma
parte de la estrategia de industrializacién que se debe seguir.
Esta debe basarse, sin duds, en la biisqueda de nuevos productos y
mercados, teniendo en cuenta que a medio ¥y 1largo plazo 1la
competencisa nis fuerte serd 1la de los Nuevos Paises
Industrializados. ’ :

Ante las dos estrategias que, partiendo de la diversificacién
se 1le plantea a las empresas espafiolas de cara a la integracién
en la CEE, 1la extensiva ofensiva o defensiva seglin se consideren
més dindmicos los mercados entracomunitarios o extracomunitarios
respectivamente, hemos de hacer algunas puntualizaciones vy

recomendaciones.

Las empresas cuya situacién de Ventajas Competitivas estén
vinculadas a los productos, ya sean por sus precios o calidades,
deben realizar sus mayores esfuerzos en la diversificacién de los
mercados pues les permite sprovechar al méximo su ' situacién
ventajosa &l reducir la dependencia de otros mercados, y tienen =a
la vez posibilidades de discriminar las condiciones de la oferta
en funcidn de las caracteristicas de las demandas.

De wvital importancia para que tenga éxito la politica de
diversificacién de 1los mercados, es la potenciacién de las
filiales comerciales, el control de los circuitos de distribucién
v la imagen de marca de los productos ofrecidos. Pero, sobre
todo, saumentar cuantitativa y cualitativamente 1los recursos
humanos especializados en comercializacién (interior y exterior).

Igualmente,la accesibilidad a tecnologias avanzadas y lsa
habilidad para ponerlas en prédctica y mejorarlas, es esencial
para obtener o consolidar posiciones ventajosas acorde con las
estrategias ofensivas que de cara a la integracién en la CEE se
muestran més favorables, teniendo en cuenta que en general las
actividades sefialadas tienen costes menores que las mismas a
nivel comunitario, siendo necesario la disminucién de los mér-
genes comerciales aplicados por la empresa espafiola que hasta
ahora 1les estd permitiendo obtener un excedente por persona
ocupada muy superior al de las empresas europeas. Esto es impor-
tante en los momentos actuales si como parace estd permitiendo 1la
capitalizacidén de las empresas a través de los -beneficios, pero.
dificil de mantener en el futuro con mercados mucho més competi-
tivos. Esta situacién se ha podido mantener por el proteccionismo
de nuestra economia, gque les ha dado la posibilidad a las empre-
sas de obtener beneficios muy superiores a los que la dimensién
del mercado al que tenian acceso harfa posible si las condiciones
hubieran sido de mayor competencia. De ahi, que el empresario
espafiol haya tenido en general poco interés por mercados exte-
riores en los que el esfuerzo comercial debia ser wmucho mayor
para obtener menores beneficios.
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3.~ CONCLUSIONES Y RECOMENDACTONES A NIVEL SECTORIAL Y ESPACIAL.

Los sndlisis que hemos realizado han pretendido conocer mejor
1ls economia provincial, las actividades y empressas més
competitivas de los distintos sectores puesto que 1las wventajas
comparativas de 1las actividades surgen de la conjuncidén de 1las
ventajas especificas de un pais o regidén con las ventajas
especificas de las empresas que emanan de la - eficacia
empresarial, ya sea optimizando las primeras o supliendo las
desventajas iniciales de costes, tecnologia o materias primas en
las que se sustentan las ventajas especificas de un pais o re-
gion, investigacidn y tecnologias, know-how y estrategias comer-
ciales adecuadas.

Sintetizando las conclusiones y recomendaciones genersales que
se derivan de los andlisis de competitividad a nivel sectorial,
podemos decir:

- La productividad de los factores de produccién no se
puede afirmar que es menor en Espaiia que en la CEE con
cardcter general, ya que la tasa de remuneracién del
factor trabajo es en general menor y la tasa de remune-
racién del capital mayor exceptuando sectores como la
construccién naval, madera y muebles de madera e impre-
sién, 1lo que nos pone de manifiesto que el empresario
espafiol aplica mérgenes comerciales mayores.

Los mayores excedentes actuales por persona ocupada de
las empresas espafiolas, permiten un margen de maniobra
en el precio que redundard en la compettitividad de las
empresas de estos sectores.

- La incidencia del IVA y del desarme arancelario, per-
mite seguir hablando de sectores més o menos competiti-
vos sin que se produzcan efectos perjudicisles para 1s
industria espaficla y sevillana en general, sino que
afectard méds o menos a unas u otras actividades siendo
los sectores de alimentacién los més favorecidos.
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- Los sectores con mejores perspectivas de futuro en 1la
provincia son los siguientes: .

- Vidrio y sus manufacturas.

- Cerémica.

- Otros productos quimicos de consumo.

- Material electrénico.

- Aceites y grasas.

- Conservas vegetales.

- Pan, bolleria, pasteleria y galletas.

- Productos alimenticios diversos.

- Vino.

- Confecciones en serie.

- Industria del corcho.

- Muebles de madera.

- Artes gréficas.

- Comercio al por mayor, alimentacién, bebids,
tabaco.

- Comercio 2l por mayor, mineria, quimicsa.

- Frio industrial.

- Piedra natural, sbrasivos y otros.

- Carpinteria metdlica, estructuras, caldereria.

- Magquinarias y material eléctrico.

- Industrias léacteas.

- Azidcar.

- Cacao, chocolate v productos de confiteris.

- Cerveza.

- Bebidas analcohédlicas.

- Hosteleria.

Conviene destacar que los sectores de industria del
corcho, piedra natural, abrasivos y otros y hosteleris,
necesitan que aparezcan empresas méds competitivas ya que
las que existen actualmente mantienen una posicidén es-
tratégica bastante baja, por lo que el dinamismo de
estos sectores no puede apoyarse en estas empresas con
cardcter general, saunque siempre puede haber alguna
excepcién igualmente los sectores de maguinaria y mate-
rial eléctrico y electrénico deben de experimentar un
impulso apoyados en las actividades méds dindmicas.

- Es de enorme interés para 1la economia provincial
potenciar otros tipos de turismo en la provincia como
pueden ser:

a) El turismo deportivo, gquedebe apoyarse en
instalaciones en el rio (puertos deportivos e
instalaciones complementarias), campos de golf, etc.

b) El1 turismo de montafia, a potenciar en ambas

Sierras, dotando &8 los municipios respectivos de
equipemientos deportivos, culturales y de ocio.
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c¢) El turismo rural, que aproveche el patrimonio
arti{stico y cultural de buena parte de la Campifia
Sevillana. A la vez, este turismo descongestionaré
la capital de la provincia y permitird orientar 1la
oferta turistica a demandas especificas y con dis-
tintos niveles de renta, dotando & municipios de la
Vega y la Campifia con instalaciones mds o menos
complejas en funcién del tipo de demanda.

d) El1 turismo cinegético y de pesca deportiva.
Puede ser complementario o no de alguna de las
ofetas turisticas anteriormente sefialadas, que
creemos no han sido explotadas adecuadamente hasta
la fechs. Este turismo puede tener distintas
orientaciones segin se trate de caza mayor .(Las
Sierras) o menor (La Campifia), aves acudticas (Las
Marismas) o-la pesca (el rio y los embalses).

La sactividad turistica no puede estar 1ligada ex-
clusivamente al patrimonio artistico y cultural de
la capital de la provincia y de algin municipio, ni
tan siquiera a la imagen de Sevilla como ciudad de
encuentro (Congresos, Ferias, etc.), sino que pen-
sando sobre todo en 1893, hay que promocionar otras
ofertas. En ello, la iniciativa privada y la Admi-
nistracién deben complementarse lo suficinte para
hacerlas viables.

- E1l sector de conservas vegetales que es hoy el mds
importante a nivel provincial, va & ser sin duda de
vital importancia para el futuro econémico de la provin-
cia, pues de su dinamismo depende también el sector
agricola de buena parte de la provincisa.

Es importante para el sector disponer en la provincia de
al menos tres centrales hortofruticolas de distribucién,
que deberian de estar ubicadas:

1) Lebrija o Pilsas.
2) La Rinconada o Cantillans.
3) Dos Hermanas, Alcald de Guadaira o Utrersa

La disposicién por parte de los agricultores de cémaras
frigorificas que les permita desestacionalizar la oferta
de frutas, hortalizas y vegetales en general, es bésico
para el propio sector agricola como 1lo ‘es para la
industria y el comercio.

Esencial para la futura industria de zumos en la provin-
cia puede ser contar con una central de elaboracién vy
conservacién de mezclas al servicio de todos 1los in-
dustriales de la provincia, siempre que vaya acompafiada
de la insalacién de industrias productoras de zumos. El
papel de las distintas administraciones en un proyecto
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como éste es vital, pues si no, con toda probabilidad se -
acabard desplazando hacia &alguna de 1las provincias
limitrofes.

De enorme interés es la conservacién y transformacién de
champignon, guisante, coliflor, alcachofas, itomate, col,
remolachs, zanahoria, espérragos, mandarina, 1limén,
manzana, Rmelocotén y fresa, sabiendo que la mayoria de
estos productos no cuentan con industria transformadora
no ya en Sevilla sino en Andalucia.

Se pueden resumir las actividades agroindustriales
objeto de inversién en la provincia en las siguientes:

- Seleccidn, envasado y conservacién.
Conservas y aderezos. o

Congelacién, deshidratados y liofilizados.
Platos preparados.

Zumos, cremas y néctares, etec.

Si bien el sector ldcteo va a ser una de las actividades
en las que la competencia con empresas comunitarias va a
ser mis fuerte, sin embargo, hay posibilidades de éxito
apoyéndose en 1la promocién y produccién de 1leche
pasteurizada, desarrollando 1lineas de produccién de
postres y yogures de calidad y de derivados ldcteos gque
utilicen leches de cabra y oveja. Todo ello debe de ir
acompaiiado del aumento del asociacionismo horizantal y/o
vertical. ) .

- En cuanto a las actividades de pan, pasteleria vy
galletas ¢y productos de confiteria, que presentan como
hemos sefialado importantes ventajas, hay que sefialar
que un reto que tienen estas actividades pero
especialmente la w\ltima de las seiialadas, es 1la
penetracién en los mercados europeos y de Estados Unidos
con productos que se adapten a la demanda de estos
peises, de manera que pueda convertirse una industria de
productos tipicamente navidefios en el embrién de una
gran industria exportadora en linea con las actuaciones
de 1las industrias alicantinas mds fuertes que se han
unido para promover la fabricacién'de productos segin el
gusto de los consumidores de otros paises.

La utilizacién del frfo industrial en estas actividades
es bésico no ya en los procesos de fabricacién, sino
para que determinados productos puedan llegar a mercados
lejanos en 6ptimas condiciones de c¢alidad, siendo de
enorme interés 1la elaboracién de productos preparados
para calentar al horno, con una demanda creciente y con
posibilidades de acceder a mercados lejanos.

- En el sector alimentos diversos a expepcién de
fabricacién de café, té y sucedéneos de café, el resto
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de 1las actividades estén poco desarrolladas, siendo la
fabricacién de sopas preparadas, extractos y condimentos
asi como los productos dietéticos y de régimen los que
tienen mis interés.

- E1 sector de saceites y grasas y especialmente la
fabricacién de &aceite de oliva, debe apoyarse en 1l=s
denoninacién de origen y en la imagen de marca,
potenciando el aceite de oliva virgen. No obstante, hay
que sefialar que el esfuerzo comercial en esta actividad
es muy importante sobre todo para el aceite de oliva.

- La actividad vinicola de la provincia ha de apoyarse
en. la elaboracién de vinos no s6lo con la materia prima
provincial, sino de las provincias limitrofes; no en
balde Sevilla estd absorbiendo ya 100.000 Hl al afio de
vino a granel procedente de Huelva. Lo cierto es que 1la
mejora en la calidad de los vinos y el 1lanzemiento de
nuevos productos (vinos Jjévenes afrutados y otras
elaboraciones), son las bases del crecimiento de estsa
actividad en la provincia. :

- La fabricacidén de cerveza y bebidas analcohdlicas son
actividades en 1las que las futuras inversiones en la
provincia no van a incorporar un componente exportador
importante, pero no sélo son posibles sino que con toda
‘probabilidad nuevas empresas vendrédn a instalarse en el
principal mercado regional, sabiendo ademdés gque su
proximidad a otros mercados regionales importantes hace
més atractiva la inversién, debido a los altos costes de
transporte que incorporan estos productos. '

- En cuento a la industria del corcho, sefialar como
actividades con buenas perspectivas la fabricacién de
tapones, &aglomerados, productos &aislantes, asi como
complementos de vestir y articulos de regalo.

- E1 sector de muebles de madera,tiene en la fabricacién
de mnuebles de estilo la principal actividad por su
potencial, sin que ello signifique desde luego que la
fabricacién de muebles en serie no deba de ser tenida en
cuenta y presente importantes perspectivas.

- Las actividades de vidrio y cerédmica y mds la segunda
que la primera, presentan buenas perspectivas de futuro,
centrdndose los mayores esfuerzos en la mejora de la
calidad, el disefifo de los productos y por encima de todo
en el esfuerzo comercial que deben realizar no sélo
futuras empresas sino las sctualmente existentes.

- E1 futuro de la confeccién en serie que es prometedor,
debe apoyarse al igual que en los sectores seilalados
anteriormente, en la calidad, el disefio y en 1la
realizacién de un importante esfuerzo comercial, al que
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sin duda estd contribuyendo 1la campaila nacional e
internacional que se viene realizando en 1los Wdltimos
afios en los més importantes medios de comunicacién de
promocién de la moda de Espafia. }

- La actividad de artes grdficas y probablemente a medio
plazo la edicién, van a experimentar sin ‘duda un
crecimiento muy importante. Si hubiera que sefialar
actividades con futuro dentro del sector de artes
gréficas, habria que resefiar los productos de papeleris,
envases e impresién, siendo de enorme interés para el
sector en 1la provincia las investigaciones que estéd
llevando & cabo una empresa espafiola de papel & partir
de residuos agricolas, puesto que de culminar con éxito
las investigaciones supondréd colocarnos en -vanguardia
mundial en la incorporacién de nuevos materlales en la
roducc16n del sector.

- En los sectores de maquinaria y material eléctrico vy
electrénico son actividades con futuro en la provincia:
la fabricacién de hilos y cables eléctricos, de material
de alumbrado y eléctrico de utilizacién y equipamiento,
componentes electrdénicos, equipos de telecomunicacién,
sefializacién y control.

Ro obstante, si es necesario’ sefialar gque las
espectativas de las actividades electrénicas dependen en
gran medida de la evolucién de otros sectores, ya que la
demanda de productos de este sector 1l=a realizan
pricticamente todos los sectores.

- E1 sector de productos quimicos de consumo presenta
excelentes perspectivas en la provincia parsa la
produccién de Jjabones, detergentes y productos de
perfumeria con la base productiva importante en estos
momentos en las dos primeras actividades sefialadas.

- En el sector de carpinteria metdlica, 1la fabricacién
de productos metdlicos estructurales ofrece buenas
perspectivas tanto en productos que demandsa 1s
construccién (estructuras metdlicas y carpinteria meté-
lica) como en los gque no.

- Sin duda la actividad comercial va a ser una de las
méis beneficiadas del ecrecimiento econémico de ls
provincia y fundamentalmente lo serd en las actividades
con mayor dinamismo, por lo que sefialar las actividades
con mejores perspectivas es tanto como seiialar saquellas
a las que nos hemos referido 4 la comercializacién de
productos agricolss.
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- De enorme importancia para las actividades de 1a
provincia es la investigacién de nuevos materiales y su
aplicacién asi como el disefio tanto para la industria
agroalimentaria en cuanto a envases y productos como
para artes grdaficas, cabe sefialar el importante esfuerzo
de investigacién que estdén realizando algunas empresas
provinciales ya sea directamente o a través de
participacién en otras empresas en la fabricacién de
nuevos materiales y productos, siendo de enorme interés
todo tipo de inversiones que permitan en definitiva
reducir 1los costes de fabricacién con iguasles o mejores
condiciones de calidad en los productos finales ya sea:

- Introduciendo nuevos materiales en el producto
final. :

- Con nuevos materiales de envasado que permitan
reducir su coste. ‘

- A través de sistemas de envasado que mejoren la
calidad vy/o amplien el tiempo de caducidad de 1los
productos perecederos.

- ete.

- No cabe duda que el crecimiento del sector agricola vy
de la industria agroalimentaria va a tener una
influencia positiva sobre el sector de 1la maguinaria .
agricola, de regadio y de frio industrial y material
electrdénico por lo que estas ‘actividades cuya produccién
a nivel nacional se apoya en un porcentaje importante en
empresas multinacionales o en patentes de empresas
fordneas, pueden también a medio plazo dependiendo del
crecimiento de las primeras asi como de que la politica
de 1localizacién industrial de la Junta de Andalucia se
ponga en préctica, ubicarse en mayor o menor grado en la
provincia que desde luego ofrecerd en tres o cuatro afios
condiciones inmejorables.

Es probablemente en 1la fabricacién de material
frigorifico en 1la que la tecnologia espafiola estéd méds
avanzada en parte por el impulso que el .Instituto del
Frio ha dado a 1la investigacién y sobre todo a la
tecnologia de 1los alimentos. De enorme interés para
Andalucia y el futuro del sector agroalimentario es el
impulsar un organismo similar a nivel regional ya sesa
dependiente o0 no de aquel pero en todo caso, c¢on una
intima relacién investigadora, gque se apoye en gran
medida en el potencial investigador de las universidades
andaluzas y pueda ejercer una atraccién importante sobre
actividades industrial de fabricacién y la instalacién
de empresas que obtendrian importantes economias por la
proximidad de los centros de investigacién, e incluso
planteando 1la financiacién mixta de investigaciones
concretas.
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- El1 interés para las Administraciones por conocer 1la
naturaleza de 1los procesos de decisién, radica en 1la
posibilidad de influir en ellos con el fin de estimular
la creacidén de nuevas empresas y orientar las iversiones
en 1la direccidén adecuads a los fines de la politica de
desarrollo regional. De esta manera serd méds facil inci-
dir en aquellas decisiones de localizacidén vinculadas =
un nimero reducido de factores, siempre que entre los
instrumentos que pueden manejar el politico se encuentre
la oferta de todos o algunos de dichos factores. Por el
contrario, las decisiones més complejas resultan a prio-
ri de més dificil consideraciédn.

- La localizacién de las empresas en la provincia va s
agudizar probablemente los desequilibrios actuales, ya
que seguird afluyendo la inversidon masiva a las comarcas
de Sevilla, Dos ‘Hermanas, Carmona y Utrera, que atraen
inversiones précticamente de todos los sectores estudia-
dos. No obstante segin las actividades de gue se trate,
surgen como comarcas atractoras de inversiones, ademds
de las sefialadas, Estepa, Osuna, Lebrija, Castillo de
los Gusardsas, La Rinconada, Cazalla de 1la Sierra,
Cantillana, Pilas y Mor6n de la Frontera.

Aunque la comarca de Sevilla no tiene bonificaciones,
sigue siendo la méds apreciada en gran nimeo de sectores
y una de las més atractivas en el resto, 1lo que supone
una concentracién importante que no beneficia la buena
redistribucién de la renta en la provineia. Para ello,
habria que aumentar 1la dotacién de terrenos ¥y naves
industriales y favorecer mis algunas comarcas deprimidas
en sectores gue puedan tener ventaias comparativas. Por
ejemplo: Piedra Natural en El Castillo de los Guardas,
Productos Cerdmicos. Industria del corcho y Huebles de

Quizés conviene sefialar, gque hoy, un importante
porcentaje de las decisiones de localizacién se adoptan
al margen de las circunstancias objetivas, siendo una de
las més valoradas la vinculacién del empresario con 1la
zona, por lo que es de enorme interés que aparezcan
nuevos empresarios aut6ctonos, en cuya labor deben Jjugar
un papel importante, como hemos sefialado, las Adminis-
traciones Piblicas, La Universidad, Las Cémaras de
Comercio y Organizaciones Empresariales, etec. Teniendo
en cuenta ademdés, que la falta de clase empresarial es
mayor en las zonas de baja densidad industrial.
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Si hasta 1la fecha los incentivos regionales no han
jugado un papel esencial en la localizacidén, hoy con la
movilizacién de recursos enddégenos y no una ayuda & 1la
disminucién de los desequilibrios.
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