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ANTONIA GARRIDO FRENICH 



EKEͲd�Z'�d����WWZK��,�^���^���KE�>/Yh/���,ZKD�dK'Z�W,z��KhW>���dK�
,/',ͲZ�^K>hd/KE�D�^^�^W��dZKD�dZz�dK�DKE/dKZ�&>hdZ/�&K>���'Z���d/KE�

/E�'Z��E,Kh^��dKD�dK��ZKW^��
DĂƌşĂ��ůĞŶĂ�,ĞƌŐƵĞƚĂͲ�ĂƐƚŝůůŽ͕�ZŽƐĂůşĂ�>ſƉĞǌͲZƵŝǌ͕�ZŽďĞƌƚŽ�ZŽŵĞƌŽͲ'ŽŶǌĄůĞǌ�ĂŶĚ��

�ŶƚŽŶŝĂ�'ĂƌƌŝĚŽ�&ƌĞŶŝĐŚΎ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ�;�ŶĂůǇƚŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ƌĞĂͿ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�

/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ŐƌŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ŐƌŝͲ&ŽŽĚ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�/�/D�/d�>Ϳ͕��
�ŐƌŝĨŽŽĚ��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĐĞŝ�ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůŵĞƌşĂ͘��ƚƌĂ͘�ĚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ƐͬŶ͕��

�ͲϬϰϭϮϬ͕��ůŵĞƌşĂ͕�^ƉĂŝŶ͘�
Ύ�ĂŐĂƌƌŝĚŽΛƵĂů͘ĞƐ͕�dĞů͗�нϯϰ�ϵϱϬ�Ϭϭϱ�ϵϴϱ�

�
&ůƵƚƌŝĂĨŽů�ŝƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƚƌŝĂǌŽůĞ�ĨƵŶŐŝĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐƌŽƉƐ�;ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�

ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶŐŝĐŝĚĞ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽŝů�;�dϱϬ�хϭϭϬϬ�ĚĂǇƐͿ͕�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�

ĨŽƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ϭ͘��

��ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨůƵƚƌŝĂĨŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŝƚƐ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� ŝŶ� ƚŽŵĂƚŽ͘� &Žƌ� ƚŚĂƚ͕� ƚŽŵĂƚŽ� ƐĂŵƉůĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚ� ;/DW��dΠ� �sKͿ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĞ͕�ǁĞƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϱϯ�ĚĂǇƐ� ŝŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��Ŷ�

ƵůƚƌĂ� ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ůŝƋƵŝĚ� ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĐŽƵƉůĞĚ� ƚŽ� YͲKƌďŝƚƌĂƉ� ŵĂƐƐ� ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�

;h,W>�ͲYͲKƌďŝƚƌĂƉͲD^Ϳ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲƚĂƌŐĞƚĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�

;ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ͘� dŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚĂƐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ� Ă�ǁĂƚĞƌ�

ƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϭй�ĨŽƌŵŝĐ�ĂĐŝĚ�;ĞůƵĞŶƚ��Ϳ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚĂŶŽů�;ĞůƵĞŶƚ��Ϳ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŝŵĞ�

ŽĨ�ϭϰ�ŵŝŶ͘�&ůƵƚƌŝĂĨŽů�ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĨŝƚƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďŝƉŚĂƐŝĐ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ŵŽĚĞů�;ZϮ�х�Ϭ͘ϵϲ�ĂŶĚ�

�dϱϬ�ŽĨ�ϴ͘ϵ�ĚĂǇƐͿ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ϯ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�;ĚŝŵĞƚŚǇů�ƐƵůƉŚĂƚĞ͕�ƚƌŝĂǌŽůĞ�ĂůĂŶŝŶĞ�

ĂŶĚ�ƚƌŝĂǌŽůĞ�ĂĐĞƚŝĐ�ĂĐŝĚͿ�ǁĞƌĞ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞůǇ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉůĂŶƚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ͘� �� ƐĞŵŝͲƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ǁĂƐ�

ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�;ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚͿ͕�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂǌŽůĞ�ĂĐĞƚŝĐ�

ĂĐŝĚ�;Ăƚ�ϯ͘ϲ�ђŐ�ŬŐͲϭͿ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ͘�hŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ϯ�ŶĞǁ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�

;�ϭϲ,ϭϰ&ϮEϰ͕� �ϭϵ,ϭϳ&ϮEϱKϮ� ĂŶĚ� �ϮϮ,Ϯϯ&ϮEϯKϲͿ� ǁĞƌĞ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĞůǇ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ͕�

ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�;Ăƚ�ϰ͘ϰ�ђŐ�ŬŐͲϭͿ�ĨŽƌ��ϮϮ,Ϯϯ&ϮEϯKϲ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͘�

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨůƵƚƌŝĂĨŽů�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ŝƚƐ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĨůƵƚƌŝĂĨŽů�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�

ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͕�ƵƉ�ϲ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘�

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗��
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĚĂůƵƐŝĂ͕�^ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�&���Z�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ;ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗� WϭϴͲZdͲϮϯϮϵͿ͘� Z>Z� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�͚�ǇƵĚĂƐ�ƉĂƌĂ��ĂƉƚĂĐŝſŶ͕�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ�ĚĞ�/н�нŝ�;W�/�/�ϮϬϮϬͿ͛͘��
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗��
ϭ�D͘�͘�,ĞƌŐƵĞƚĂͲ�ĂƐƚŝůůŽ͕��͘� >ſƉĞǌͲZŽĚƌşŐƵĞǌ͕�Z͘� >ſƉĞǌͲZƵŝǌ͕�Z͘�ZŽŵĞƌŽͲ'ŽŶǌĄůĞǌ͕��͘�'ĂƌƌŝĚŽ�&ƌĞŶŝĐŚ͕��
&ŽŽĚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ϯϲϴ�;ϮϬϮϮͿ�ϭϯϬϴϲϬͲϭϯϬϴϲϵ͘���

;;,�6FLHQWLILF�0HHWLQJ�RI�WKH�6SDQLVK�6RFLHW\�RI�&KURPDWRJUDSK\�DQG�5HODWHG�7HFKQLTXHV��6(&\7$����� ���

3�)$��


