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1. Introduccion

En el presente trabajo se detalla la descripcion de las actividades realizadas durante el periodo
de practicas correspondientes al Master en Estudios e Intervencidon Social que imparte la
Universidad de Almeria, y que han tenido lugar durante este afio 2013.

De esta forma, la primera parte consiste en presentar la informacion concerniente a la entidad
en la que se han desarrollado dichas practicas, detallandose de forma objetiva su ambito de
intervencion, el perfil de las usuarias, los programas especificos que desarrollan y las
actividades que implementan en el mismo. La segunda parte, que considero mas personal o
subjetiva, describe el trabajo que he realizado en la entidad, mi valoracion del mismo vy el
analisis de la problematica abordada.

Por ultimo, tras la exposicién de cada uno de los apartados anteriores, en algunos de ellos se
identificard y justificard aquella necesidad de mejora pertinente que, de forma integrada en el
proyecto de la entidad, se formalice como una propuesta de intervencidn, desarrollada en el
ultimo apartado de este trabajo.



2. Presentacion de la institucion

Las practicas se han realizado en dos instituciones, la Congregacion de Religiosas Adoratrices y
la Congregacién de Hermanas Oblatas que, para la implementacién conjunta del Proyecto
Encuentro han formado una asociacidon entre ambas, la Asociacion Oviedo y Jorbalan.

2.1. Datos de identificacion

En primer lugar, la Congregacion de Hermanas Oblatas fue fundada por Antonia M2 de Oviedo
y Schontal y José M2 Benito Serra en Ciempozuelos, Madrid, en el afio 1864, mientras que en
Almeria estd presente desde 1972.

Es una institucién religiosa, sin animo de lucro, cuya finalidad es acoger y atender a mujeres
qgue deseen dejar la prostitucion o que se encuentren inmersas en contextos de la misma, y
donde la exclusién y la vulnerabilidad incidan gravemente en sus vidas.

Su principal misién es la acogida directa, atencidn integral y el acompafamiento a estos
colectivos de mujeres en situacion de exclusién social, y especialmente a las mujeres que
ejercen prostitucion garantizando las siguientes vertientes:

v Favorecer el desarrollo integral y la autonomia de las mujeres que ejercen la
prostitucién y/o viven situaciones de exclusién y de injusticia; y contribuir a su
realizacion personal y a su integracion social y laboral.

v Trabajar por la sensibilizacién y la transformacién social, denunciando situaciones de
injusticia social que afecten a las mujeres.

Sus valores son ofrecer una acogida calida, ser cercanas a la realidad de las mujeres y estar
presentes en los lugares donde se encuentran, respetar la diversidad y confiar en las personas
y en sus posibilidades, comprometiéndose y siendo solidarias frente a las desigualdades
sociales y, por ultimo, mejorar constantemente la calidad de sus intervenciones y de sus
proyectos.

En segundo lugar, la Congregacion de Religiosas Adoratrices Esclavas del Santisimo
Sacramento y de la Caridad fue fundada en Madrid en 1856 y se encuentra presente en
Almeria desde finales del afio 1909.

Su fin principal es la liberacidn, integracién personal, promocion e insercién social de la mujer
victima de diversas formas de esclavitud -especialmente la prostitucion-, ademas de la
denuncia de situaciones de injusticia, la defensa de los derechos de la mujer, el conocimiento,
estudio y analisis critico de su problematica social.

En Almeria, y desde su fundacién, su principal objetivo ha sido la acogida de mujeres en
situacién de exclusion social. A partir del afio 2002 presta especial atencion a aquellas mujeres
jévenes victimas de prostitucién y de la trata con fines de explotacidn sexual, ante la demanda
creciente de dar respuesta a las necesidades que presenta este colectivo en dicha provincia.



En 2007, la Congregacion de Adoratrices inicia un nuevo proyecto con identidad propia
llamado Proyecto Emauls, a través del cual se persigue la acogida integral a mujeres
prostituidas y victimas de la trata con fines de explotacidn sexual. Dicho proyecto pretende ser
un instrumento para la organizacion, planificacion, regularizacion y evaluacién de la tarea
educativa. A través del mismo, se ofrece a las mujeres la posibilidad de profundizar en ellas
mismas y en su situacion, en tomar conciencia de su problematica y la adquisicion de nuevos
valores. Todo ello compartiendo sus vidas con otras mujeres en situaciones semejantes,
mediante la convivencia en un ambiente socio-familiar y la presencia de un equipo educativo
que les proporciona orientacién, asesoramiento y formacién. Durante el tiempo de acogida, se
trabaja en potenciar las aptitudes y preparacion de las mujeres acogidas de cara a un trabajo y
profesidn, en propiciar las condiciones que favorezcan su crecimiento personal y en
prepararlas para su integracion en el mundo laboral, social y familiar.

Ambas instituciones decidieron en 2002 iniciar un proyecto comun que llamaron Proyecto
Encuentro, el cual acaba de celebrar sus primeros diez afos de vida. Este proyecto es
impulsado por las dos Congregaciones, las cuales tienen una amplia experiencia en el trabajo
de campo en Almeria con mujeres que frecuentan contextos de prostitucién o se encuentran
en situacién de riesgo tanto personal como de exclusion social.

Segun la informacién publicada en las Memorias Anuales del proyecto, se corrobora que ante
el cambio experimentado en los ultimos afios por el colectivo de mujeres que ejercen la
prostitucion en la provincia de Almeria, ambas congregaciones entendieron que sus proyectos
individuales tenian que ser replanteados para poder responder a las nuevas necesidades de
estas mujeres, en su mayoria extranjeras y en situacion irregular.

En el proyecto comun se menciona ademds, que la prostitucion estd mostrando perfiles
desconocidos hasta hacia poco tiempo y estd aumentando el nimero de mujeres acogidas que
denuncian casos de trata por explotacion sexual. Es un problema con relevante impacto social
y que afecta de manera grave a los derechos y libertades mas esenciales de dichas mujeres.
Toda esa realidad, desafia a ambas congregaciones por lo que deciden poner en marcha un
proyecto conjunto de “trabajo de calle” que permita llegar a esas realidades de marginacion,
desde la acogida y el acercamiento; estableciendo relaciones que favorezcan la informacion e
integracion de estas mujeres y les posibilite el acceso a los lugares y recursos normalizados.

Ademas, durante la existencia del Proyecto Encuentro, cada institucion ha sido capaz de
mantener su propia identidad al mismo tiempo que han conseguido aunar sus esfuerzos para
garantizar la no siempre facil coordinacién entre entidades y, como resultado de ésta, el
desarrollo y la continuidad de este proyecto hasta el dia de hoy.

2.2. Objetivos generales

Como se ha comentado en el apartado anterior, ambas instituciones desarrollan de forma
conjunta el Proyecto Encuentro desde hace mas de una década, fundado sobre las siguientes
bases:



Mision:

Las dos Congregaciones tienen como misién acoger y acompafiar a mujeres que ejercen
prostitucidn, mujeres de trata con fines de explotacién sexual o mujeres que se encuentran en
proceso de exclusién social, con el fin de buscar juntas respuestas para mejorar su calidad de
vida y generar dinamicas de transformacidén social.

Vision:

Se trata de dos instituciones, tanto a nivel nacional como internacional, referencia para estas
mujeres y para la sociedad en general, por su manera de comprender el fenédmeno de la
prostitucion. Quienes comparten la misma misién y valores, parten de la realidad y se
comprometen con la justicia social, junto a otras personas e instituciones.

Valores:

Acogida como actitud y talante

Cercania a la realidad de las mujeres y presencia en el lugar en que se encuentran
Respeto al proceso de cada mujer

Interculturalidad ante la diversidad

Confianza en cada personay en sus posibilidades

Compromiso personal y constante con las mujeres

Solidaridad frente a la injusticia y desigualdad social

Profesionalidad para la mejora continua de la calidad de la intervencion y de los proyectos
Esperanza

AN N N N N VR SRR

Adaptabilidad a cada situacién y necesidad de la mujer

Como se ha mencionado, el Proyecto Encuentro nace de un estudio realizado por parte de
ambas congregaciones sobre la realidad de la prostitucion en la provincia de Almeria, ya que al
ser ésta un lugar de transito de inmigracién, la prostitucion de convierte en una de las
alternativas laborales mas precarias, afiadido lo anterior a la aparicién de mafias para la trata
con fines de explotacién sexual y la proliferacion de ETS.

En este contexto, los criterios de intervencidén que se enumeran en la Memoria Anual son:
Partir de la realidad

Perspectiva de género

Interrelacién personal

Atencién integral

La persona como sujeto

Sensibilizacién comunitaria

Trabajo en equipo

R ® ® ® ® ®® ® @

Formacién permanente



Para la mejor implementacién del proyecto, se cuenta ademas con los siguientes

instrumentos:
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Acuerdos de colaboracién con la Delegacidn de Salud de la Junta de Andalucia, en aquello
gue concierne la gestion de tarjetas sanitarias, especialmente en los distritos del centro y
del poniente almeriense.

Educadoras de calle que trabajan la integraciéon de las mujeres desde los lugares donde
ejercen la prostitucién y sufren la exclusion social y laboral.

Servicio de acompafamiento sanitario: existe una coordinacién con profesionales del
sector sanitario que tiene como finalidad facilitar la atencidn sanitaria de las mujeres,
considerando los factores de riesgo por el trabajo que realizan y las necesidades que
tienen en cuanto a seguimientos y analisis clinicos.

Casas de acogida en distintas provincias de Espafia, donde las mujeres inician un camino
de recuperacion personal e integracién socio-laboral, y adquieren unas habilidades vy
herramientas necesarias para su incorporaciéon al trabajo. La coordinaciéon con otras
entidades es muy importante ya que, gracias a ésta, se producen derivaciones entre las
mismas con el objetivo de cubrir plazas libres en alguna de ellas, o ubicar a una mujer en
aquel proyecto que mejor se ajuste a su problematica o a sus necesidades.

En cuanto a los objetivos generales del Proyecto Encuentro, se enumeran a continuacion:

v Establecer contacto directo con el colectivo de usuarias en los lugares donde trabajan
(carretera, cortijos, clubes, pisos de alterne, etc)

v" Ofrecer una atencién integral a las mujeres que ejercen la prostitucién, para mejorar
su calidad de vida

v" Favorecer la busqueda de nuevas alternativas en sus vidas

Los objetivos especificos se concretan en los siguientes apartados:

Mediacién sanitaria
Orientacion e insercion socio-laboral
Formacién y educacién

@ @ @ @

Sensibilizacion y difusién

El detalle de los objetivos especificos se presenta a continuacion:

Mediacion sanitaria:

Favorecer y apoyar a las mujeres en las gestiones administrativas en materia de salud.

Captar las necesidades de salud de las mujeres y derivarlas a los servicios sanitarios
correspondientes para su atencion integral.

Ofrecer informacién y orientacion de las diversas alternativas y oportunidades que existen
para ellas en materia de salud.

Motivar el cuidado de su salud y el desarrollo de sus habitos saludables.



Orientacion e Insercion socio-laboral:

= Personalizar la atencién y el apoyo inmediato a las necesidades de las mujeres.

= Concienciar, motivar y acompanar en un proceso personal de insercidn socio-laboral
satisfactorio, que les permita mejorar su situacion personal y sus condiciones de vida.

= Ofertar los recursos propios del proyecto (formativos, socio-laborales, de acogida vy
acompafiamiento).

= Ofrecer informacion sobre los recursos sociales, laborales y sanitarios existentes.
= Divulgar los servicios y ofertas existentes en la comunidad local.

= Ofrecer nuevas alternativas laborales y de vivienda.

Formacion y Educacién:

= Ofrecer a través de acciones educativas especificas informacién, apoyo y confianza para
gue superen los miedos y las amenazas que padecen.

= Potenciar la autoestima, fortaleciendo sus capacidades para lograr una mayor autonomia e
independencia psico-emocional, econémica y laboral en la sociedad de acogida, mediante
acciones educativas.

= Favorecer la adquisicion de conocimientos por parte de las mujeres mediante talleres
formativos en temas variados: salud y habitos saludables, prevencién de enfermedades de
transmision sexual, planificacién familiar, violencia de género, trata de personas con fines
de explotacién sexual, etc.

Sensibilizacion y Difusion:
= Difundir las acciones y la intervencion llevadas a cabo a través del proyecto.

= Concienciar a la sociedad sobre la igualdad de género y la trata de seres humanos con fines
de explotacién sexual.

= Sensibilizar e implicar a las distintas instituciones para abordar adecuadamente el
fendmeno de explotacidon sexual y trafico de mujeres.

Gestion Interna y Coordinacion:

= Favorecer una gestion interna eficaz y de calidad del proyecto, favoreciendo la
comunicacion interna entre los miembros del equipo y colaboradores.

= Establecer una coordinacidn eficiente con entidades publicas.
= Colaborar con organizaciones y grupos afines para la integracion de las mujeres.

= Redefinicién y adaptacidn del proyecto a la realidad socio-laboral y sanitaria cambiante
que afecta a las mujeres.
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2.3. Servicio en el que se han desarrollado las practicas, finalidad y
organigrama de funcionamiento

Las practicas se enmarcan dentro del Convenio entre la Universidad de Almeria y la Asociacién
Oviedo y Jorbalan, el cual establece las condiciones de los estudiantes para el desarrollo de las
mismas en el seno del proyecto implementado por la asociacién. Esta, ha sido creada entre
ambas congregaciones para ejecutar el Proyecto Encuentro, que consiste en el acercamiento y
acompafiamiento de mujeres en contextos de prostitucion y exclusion social. Por tanto, las
practicas van dirigidas a la realizacidn de las actividades objetivo del proyecto, tal y como se
describira en el apartado tercero de este trabajo.

Estas actividades se engloban dentro de la parte técnica del proyecto, por lo que el equipo de
profesionales de referencia para los estudiantes en practicas serd el equipo técnico
(Trabajadora y Educadora Social), y recibira el apoyo y supervisidon de las Hnas. Superioras de
cada congregacion, como coordinadoras del proyecto (ver organigrama al final de este
apartado).

En cuanto a la finalidad de las practicas, ésta se ha determinado desde el comienzo de las
mismas. Durante la primera reunidon con cada una de las congregaciones, se concretd, en
primer lugar, los roles de cada persona que conforma el equipo técnico. En segundo, las
actividades principales que se realizan semanalmente. En este sentido, mi apoyo consistiria -en
un primer momento-, en acompafiar al equipo técnico para, a través de la observacion,
aprender las herramientas y los mecanismos de acercamiento a las mujeres usuarias del
proyecto. Tras lo anterior, empezaria a desarrollar las actividades por mi misma, aunque
siempre acompafiada por algin miembro del equipo de profesionales.

En tercero y por ultimo, se revisd mi experiencia y formacién para fijar algunos objetivos a
cumplir durante todo el periodo de practicas. De esta forma, se decidié el apoyo que daria al
proyecto de Hnas. Oblatas en la mejora de la base de datos y en la elaboracion de un proyecto
para la mejora de la formacién e insercién socio-laboral de mujeres, y el apoyo que daria al
proyecto de RR Adoratrices en la mejora de la calidad de sus procedimientos internos.

En cuanto al organigrama de funcionamiento, como se ha mencionado anteriormente, las
actividades desarrolladas durante todo el periodo de practicas estaban alineadas con aquellas
realizadas por el equipo técnico (Trabajadoras y Educadoras Sociales) y, en todo momento,
supervisadas por las respectivas Directoras de ambas congregaciones.
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Organigrama de funcionamiento

Direcciéon y Coordinacion
Oblatas - Adoratrices

Gestién/Administracién

Intervencion Directa

Voluntari@s y
Profesionales

Gestién Econémica

Gestion de
Documentacion

Mediacién Sanitaria

Fuente: Proyecto Encuentro

Orientacion e Insercién

Sociolaboral

Formacién y Educacion

Sensibilizacién y Difusién

Gestioén Interna y

Coordinacién
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2.4. Radio de accion

Las zonas de intervencion son:

v" Almeria centro.

v Periferia (Huércal de Almeria, Retamar, La Cafiada y El Alquian).

v" Poniente: Roquetas de Mar, Cortijos de Marin, Yegua Verde, Vicar, Carretera de la
Mojonera y Mojonera.

Por otra parte, al tratarse de sendas congregaciones que estan presentes a nivel nacional e
internacional, con frecuencia se dan casos de acogida de mujeres derivadas de cada
congregacion desde otras provincias espanolas y, también, desde otras instituciones con las
que se colabora en el marco de la Mesa de Prostitucion.

2.5. Programas que se desarrollan

2.5.1. Proyecto Encuentro

Desde el proyecto implementado conjuntamente por RR Adoratrices y Hnas. Oblatas -Proyecto
Encuentro-, el programa que se desarrolla se basa en que, siendo Almeria un lugar de acogida
y transito de inmigracién, ésto estd generando una realidad social que facilita el ejercicio de la
prostitucion a muchas mujeres y la proliferacion de grupos que aprovechan las circunstancias
de vulnerabilidad femenina para incidir en el delito de trata de mujeres con fines de
explotacién sexual.

Esta situacion favorece que el trabajo con el proyecto Encuentro se dirija a mujeres extranjeras
en su mayoria, y espanolas, en situacion de riesgo de exclusion social. A todas ellas se les
proporciona una atencién integral que abarca las dreas mencionadas anteriormente, es decir,
de mediacién sanitaria, orientacién e insercion socio-laboral, formacién y educacion,
sensibilizacion y difusion del proyecto, gestion interna y coordinacion.

En el plano mas humano, el proyecto ofrece a las mujeres que estan ejerciendo la prostitucion
un espacio de escucha donde ellas pueden expresar sus sentimientos al mismo tiempo que
ofrece a cada una de ellas la posibilidad de mejorar su estado de salud, fisica y/o psicoldgica.

Aparte de lo mencionado anteriormente, a las mujeres que deseen buscar otras alternativas
profesionales se les ofrece un lugar seguro donde recuperarse y comenzar una nueva vida.

Todas estas actividades se concretan en los dos ejes principales del proyecto:

1. Acercamiento al medio, consistente en visitar las zonas mas deprimidas y marginales
donde las mujeres ejercen la prostitucién, para poder conocer su realidad de cerca y
poder apoyarlas en la medida de lo posible.

2. Acompafiamiento de mujeres en las necesidades expresadas en el acercamiento al
medio, como es el caso de visitas médicas, tramitacion de denuncias, solicitud de
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documentacién legal y administrativa, atencion psicoldgica, tramites para el retorno a
sus paises de origen, etc.

En cuanto al acercamiento al medio, se realiza el acercamiento a las mujeres en carreteras,
clubes, pisos, cortijos y locales de alterne, donde se les proporciona la informacion de los
recursos a los que acceder para permitirles optar por otras alternativas, que les posibilite un
desarrollo integral y una mayor calidad de vida.

Al mismo tiempo, el Proyecto Encuentro acompana a las mujeres a los distintos recursos
(sanidad, servicios sociales, extranjeria, ofertas de empleo, etc) debido a que muchas de ellas
no hacen uso de los sistemas publicos, por desconocimiento del idioma o por falta de
informacién sobre el funcionamiento de los mismos.

Las actividades que se desarrollan en ambos ejes (acercamiento al medio y acompafiamiento),
se desglosan en cada uno de siguientes apartados:

Mediacion sanitaria:

v"  Gestidn de tarjetas sanitarias a las mujeres que carezcan de ella o que necesiten
realizar una renovacion.

v" Informacidn en la calle, carreteras, clubes y cortijos sobre los recursos sanitarios.

v" Consejos para el cuidado de la salud.

v" Acompafiamiento a los centros de salud y de especialidades para revisiones médicas.
v Visita a los centros hospitalarios.

v" Acompafiamiento para la atencidn psicoldgica en las situaciones requeridas.

v" Seguimiento de los tratamientos médicos.

v" Motivacién para la incorporacion en programas de desintoxicacion de estupefacientes.

v" Informacién de la atencién que se presta a la poblacién en los distintos servicios
sanitarios (atencion primaria y especializada), del sistema publico de salud en Almeria.

v" Informacién sobre programas especificos para la prevencién de enfermedades de
transmisién sexual.

v" Recogida de las demandas de las mujeres respecto a las necesidades y los factores que
dificultan su atencidn sanitaria, facilitando orientacién sobre el uso del sistema publico
de salud.

Orientacion e insercion socio-laboral:
v" Informacidn en la calle, carreteras, pisos, clubes y cortijos sobre los recursos sociales.

v" Apoyo ante el desconocimiento del idioma, entre las mujeres extranjeras y los
profesionales que las atienden.
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Ofrecimiento de alternativas de trabajo y recursos posibles para la mejora de su
situacion.

Informacidn sobre programas de retorno voluntario.
Acompafnamiento para la gestién documentos.

Acompafamiento para establecer contacto con los diversos recursos e instituciones
existentes.

Elaboracién de CV'y cartas de presentacion.
Asesoramiento y orientacién socio-laboral individualizada.
Coordinacion entre la oferta y la demanda de trabajo.

Entrevistas personalizadas en atencidn a sus demandas.

Formacion y educacion:

v' Talleres informativos sobre educacién sanitaria y habitos saludables, Programa ETS

v

(Enfermedades de Transmisién Sexual) y medios de prevencion, autodefensa, violencia
de género, planificacién familiar, Plan Integral de Lucha contra la Trata de Seres
Humanos con Fines de Explotacion Sexual, Autonomia, Empoderamiento, Autoestima

y valoracién personal, destacando los mas habituales.

Informacién y motivacion para la asistencia a talleres impartidos por otras entidades.

Sensibilizacion y difusion:

v

v

Ofrecimiento de las tarjetas del proyecto.

Ponencias y presentaciones del proyecto en la Universidad de Almeria, en CONFER,
en los distritos sanitarios, en radio y television, etc.

Entrega de tripticos del proyecto.

Sensibilizacion social llevada a cabo en todos los actos organizados tanto por el
proyecto como por las dos congregaciones.

Informacién del proyecto a las instituciones provinciales y autondmicas que cuidan
de la salud y de la seguridad personal.

Informacidn del proyecto a la Policia Nacional, UCRIF, Guardia Civil, EMUME, etc.

Gestion interna y coordinacion:

v

v

Analisis, evaluacion y programacion del desarrollo del proyecto.

Reuniones generales de todas las personas que participan en el proyecto, incluyendo
el voluntariado, para analizar, programar y disefiar acciones concretas.

15



v" Reuniones con las distintas organizaciones y grupos afines, que trabajan por la
integracion socio-laboral de las mujeres.

v" Colaboracidn con otras entidades y organizaciones.

v" Reuniones de coordinacion con la Consejeria de Salud, para el programa de
disminucién de dafios y la prevencion de ETS.

v" Anélisis y reflexidn de las distintas realidades de la prostitucién, modalidades, zonas,
etc.

v" Acciones festivas en fechas significativas.

v" Registro de la informacidn y datos relevantes para el seguimiento del proyecto: base
de datos, gestiones realizadas con mujeres, crénicas de las rutas, actas de reuniones,
etc.

v" Elaboracién de protocolos.

2.5.2. Proyecto Hnas. Oblatas

Segun su ultima Memoria Anual (2012), el Proyecto Oblatas esta disefiado y dirigido a mujeres
espafnolas e inmigrantes, que viven o han vivido en contextos de prostitucién. A través del
trabajo de conexidon en el medio (carreteras, pisos, clubes y cortijos) o derivacidn de entidades
publicas o privadas, dichas mujeres conocen el proyecto y deciden solicitar acogida en los pisos
para este fin.

Este proyecto intenta dar respuesta a las demandas de las mujeres, las cuales, orientan los
objetivos generales y las actividades hacia:

1. Contribuir a la mejora de la calidad de vida de las mujeres que ejercen o han ejercido la
prostitucion y favorecer procesos de autonomia personal y de insercion socio laboral.

2. Sensibilizar a la ciudadania y fomentar la intervencién comunitaria sobre la realidad de la
prostitucion.

Por tanto, el proyecto cuenta con dos lineas de intervencion:

1. Recurso residencial: se trata de ofrecer acogida a mujeres que responden al perfil del
proyecto, durante un periodo de corta estancia y durante el cual, se garantiza su
recuperacion fisica y se posibilita su insercidn laboral, permitiendo a dichas mujeres
mejorar su situacién personal y familiar.

2. Acompaiiamiento: se realizan las gestiones derivadas de las necesidades de las
mujeres acogidas, como las mencionadas anteriormente (visitas médicas, tramites
legales, etc).

Para lo anterior, el proyecto dispone de dos pisos de acogida que cumplen las finalidades
siguientes:
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» Aportan seguridad personal, en el caso de acoger a mujeres que hayan sido victimas
de trata para explotacién sexual.

» Se trata de un espacio que permite a las mujeres buscar alternativas laborales, desde
la tranquilidad y la seguridad.

» Los pisos tienen capacidad para 10 mujeres.

Por ultimo, la metodologia de la intervencion se basa en:

@ @ @ @ @

Elaboracién del proyecto personal e individualizado para cada beneficiaria.

Atencidn individualizada y grupal, en sus necesidades y gestiones.

Seguimiento en los procesos socio-laborales.

Las mujeres son las protagonistas de su propio proceso.

El proyecto se encuentra en coordinacién y en red con otras instituciones y recursos
sociales.

2.5.3. Proyecto Emaus (RR Adoratrices)

El proyecto tiene como finalidad la intervencion directa con mujeres, siendo el objetivo

general la atencidn integral a mujeres prostituidas y victimas de trata con fines de explotacion

sexual. Los objetivos especificos se enumeran segun la dltima Memoria Anual 2012:

@

Conocer y analizar el fendmeno de trata y prostitucidon y las condiciones de vida de las
mujeres inmigrantes a través del contacto activo y directo y de la observacién sistematica
de las mismas, en el propio medio.

Contribuir, a través de acciones realizadas en su medio, a la mejora de las condiciones de
vida de las personas que ejercen la prostitucién, favoreciendo su acceso a la red de
servicios sanitarios, sociales y laborales normalizados.

Acoger y ofrecer un lugar de residencia, protecciéon y seguridad a estas mujeres,
ofreciéndoles nuevas alternativas, para que puedan desarrollarse como personas libres y
auténomas, en el que se facilite la atencidn de las necesidades basicas y su incorporacion a
la sociedad de manera normalizada.

Ofrecer un espacio de referencia y apoyo social para las mujeres desde donde se
promueva su participacién e incorporacion a la vida social, laboral, econémica y cultural.

Apoyar el proceso de cada mujer de forma personalizada; para ello se han analizado e
identificado conjuntamente las respuestas a sus necesidades, impulsando ademas
estrategias que favorezcan un cambio en su conducta, para su paulatina insercidn social.

Promover las condiciones necesarias para que las mujeres vivan su dignidad y autoestima
de forma positiva.

Visualizar, profundizar y analizar en la evolucion del fendmeno de la prostitucién y la
industria del sexo asi como de la trata de seres humanos con fines de explotacién sexual.
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De dicha intervencidn, se derivan dos recursos: Residencial y NO Residencial. Cada uno de ellos
contiene unas acciones orientadas a un campo de actuacién especifico:

@ Recurso Residencial: casa de acogida donde se proporciona una atencion integral a la
mujer, abarcando la atencién social, formacion integral, insercién laboral, vida cotidiana,
intermediacion sanitaria y atencidn psicoldgica.

@

Recurso No Residencial: servicio que se proporciona a las mujeres que no estan en el
recurso residencial. La atencién comprende los dmbitos: social, laboral, formativo y de
acercamiento al medio.

2.6. Perfil de usuarios y problematicas

El perfil de las usuarias varia en funcién del proyecto en el que se trabaje. De esta forma,
ambas congregaciones han definido el siguiente perfil comun para las usuarias del Proyecto

Encuentro:
v" Mujeres espafiolas y/o extranjeras que trabajan y/o viven en contextos de prostitucion
v" Mujeres en situacion de riesgo de explotacion sexual
v" Mujeres provenientes de redes de trafico para la explotacion sexual
v" Mujeres en contextos de prostitucion con problemas de adicciones

Sin embargo, en el proyecto de las Hnas. Oblatas, el perfil de las usuarias es:

Mujeres que han ejercido prostitucion o viven en estos contextos
Victimas de trata o de trafico
Mujeres excluidas o en procesos de exclusion

AN N NN

Mujeres reclusas con permisos de 32 grado o en régimen de libertad condicional
Por ultimo, el perfil de las usuarias del proyecto Emaus de las RR Adoratrices es:

v" Mujeres espafiolas y/o extranjeras que trabajan y/o viven en contextos de prostitucién
v" Mujeres en situacion de riesgo de explotacion sexual
v" Mujeres provenientes de redes de trata para la explotacion sexual

Por tanto, pese a que el perfil de los tres proyectos coincide en el caso de la mujer que trabaja
en contextos de prostitucion, la problematica que se pretende abordar es muy compleja. Por
un lado, por la concepcién y aceptacion social del fendmeno de la prostitucion y, por otro, por
las consecuencias de su ejercicio en condiciones de precariedad por parte de, en la mayoria de
los casos, mujeres inmigrantes que se encuentran en situacién irregular y que, para
reembolsar la deuda asumida para llegar a nuestro pais, o incluso para regularizar su situacion,
deben trabajar bajo condiciones de explotacidn y sin ningln tipo de apoyo social, sanitario y
psicoldgico.
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3. Actividades realizadas durante el periodo de practicas

3.1. Atencidn individualizada (descripcidn, analisis, propuestas)

Las actividades realizadas en el seno del Proyecto Encuentro se han repartido
alternativamente es decir, cada semana una alumna en practicas estaba presente en una de
las dos congregaciones. Dicha planificacion ha sido propuesta de esta manera al contar el
proyecto con la asistencia de dos alumnas en priacticas, provenientes del Master en Estudios e
Intervencién Social en inmigracion, desarrollo y grupos vulnerables.

Desde el primer dia, en ambas congregaciones se convino mediante una reunion con el equipo
responsable del seguimiento de las practicas, el tipo de actividades que se tendrian que
realizar, al igual que la organizacidon y la planificacién propias de cada una de las dos
congregaciones. De esta forma, quedaban identificadas claramente las personas a las que
dirigirse en caso de necesidad, las funciones que realiza cada miembro del equipo, y las
actividades que conforman cada uno de los proyectos.

De esta forma, la planificacién se organizaba a partir de la reunién de equipo, donde se
establecian las prioridades y los objetivos a cumplir durante esa semana. Las actividades se
realizaban junto con el equipo técnico de cada proyecto (Trabajadoras y Educadoras Sociales),
especialmente en un primer momento, donde a través de la observacién, se iban aprendiendo
las técnicas comUnmente utilizadas para trabajar con las usuarias de cada proyecto.

Asi, cada semana se listaban las actividades a realizar, siendo las principales las siguientes:

@ Talleres de alfabetizacién: se han impartido clases para ensefiar a leer y a escribir a
aquellas usuarias que no habian tenido la posibilidad de asistir a la escuela y que, por
tanto, no habian adquirido las técnicas de aprendizaje cognitivo, ni siquiera en su lengua
materna. Para ello, se cuenta con material disponible en cada una de las congregaciones
para este objetivo. En total, se han impartido Unicamente cuatro horas de clase a una
usuaria de origen marroqui, ya que las complementaba con un curso de alfabetizacién
impartido por Caritas.

@

Talleres de espafiol: estas clases van dirigidas a las usuarias extranjeras que, en la mayor
parte de los casos, ya tienen conocimientos basicos de la lengua espanola como
consecuencia del tiempo transcurrido desde su llegada a nuestro pais. En otras ocasiones,
las usuarias ya han asistido a cursos impartidos por otras organizaciones, por lo que sus
conocimientos son mas avanzados. Por este motivo, las clases se han dividido y adaptado
segln el nivel de las usuarias asistentes. Concretamente, se ha impartido clase a 3 usuarias
de distinto origen y nivel, con un total de diez horas.

@

Talleres de habilidades domésticas: estos talleres se imparten como formacién continua en
el trascurso de las actividades cotidianas de las usuarias, principalmente a aquellas
mujeres que se encuentran acogidas en cada una de sendas congregaciones. En ellos, se
les ensefia cdmo adquirir habitos diarios de limpieza e higiene, técnicas de limpieza del
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hogar, aseo e higiene personal, uso eficiente de recursos (no abusar de los productos de
limpieza, cuidado de los materiales de limpieza, etc). Se trata de una formacién continua
ya que, dichas actividades se realizan a diario, al igual que su seguimiento y mejora. Por
tanto, se han realizado actividades en este ambito cada dia de asistencia a las practicas.

Talleres de refuerzo personal: al igual que en el caso anterior, estos talleres se derivan del
trabajo cotidiano con las mujeres que se encuentran acogidas. A partir de las entrevistas
iniciales (durante el proceso de insercidn en la casa o piso de acogida), y de las posteriores
discusiones con las mujeres, se van identificando necesidades de refuerzo personal. Esto
es comunmente debido a las dificiles circunstancias en las que la mayor parte de estas
mujeres ingresan acogidas. Como resultado, se realizan cotidianamente actividades para
fortalecer su autoestima, realizacién personal, empoderamiento, e incluso sexualidad, al
ser una de las solicitudes de dichas mujeres.

Talleres de relajacidn: estos talleres también responden a una de las peticiones de las
mujeres acogidas, ya que, la mayoria, llegan al proyecto presentando mucha tensién y
nervios. Por tanto, muy frecuentemente se realizan actividades de yoga, respiracion,
meditacidn y ejercicio fisico (normalmente paseos a lo largo de la playa).

Acompafamientos de diversa naturaleza: las usuarias presentan necesidades diferentes,
en relacidn a su situacion fisica, juridica, etc. En la mayor parte de los casos, se han
realizado acompafiamientos médicos, dado que ademds, existe un convenio entre la Junta
de Andalucia y el Proyecto Encuentro para facilitar la asistencia sanitaria a aquellas
mujeres que trabajan en contextos de prostitucion y que no disponen de tarjeta sanitaria
espafola. Por otra parte, se han realizado acompafiamientos de orden administrativo, para
la tramitacion de documentos y la consiguiente regularizacion de las usuarias
demandantes. Ademas, se realizan otros tipos de gestiones por el equipo profesional, de
las cuales no he sido participante por no darse el caso durante mi periodo de practicas,
como es el caso de acompafnamiento para la tramitacién de denuncias, para la asistencia a
un tratamiento psicoldgico, para la participacidn a cursos publicos de formacién, demanda
de ayudas publicas, etc.

Actividades de ocio: consisten en visitas culturales o a centros de interés, salidas en grupo
para celebrar cumpleafios o alguna festividad importante, etc. Durante el periodo de
practicas, no he realizado ninguna salida de este tipo, por impedimentos personales.

Visitas de campo: se han realizado cuatro tipos de visitas, siendo las cuatro concernientes
a los lugares donde las usuarias ejercen la prostitucion (carretera, cortijos, clubes y pisos
de alterne).Las visitas se han programado semanal y alternadamente, para poder realizar
la totalidad de las distintas rutas por cada una de nosotras durante nuestro periodo de
practicas. De esta manera, en el transcurso del mismo, he realizado tres salidas a
carretera, cuatro a cortijos, tres a clubes, y una a pisos de alterne. En todas ellas, el
objetivo es el acercamiento a las mujeres que ejercen la prostitucién, para poder conocer
mas de cerca sus realidades, sus necesidades, y comprender mejor sus situaciones a la
hora de poder proporcionarles ayuda, si fuera posible y/o necesario.
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@

Entrevistas: se han realizado algunas entrevistas personales con mujeres que trabajan en
prostitucion en el poniente almeriense, con el objetivo de identificar a potenciales
asistentes a los diferentes cursos de formacién (aquellos impartidos por la Junta de
Andalucia y por las congregaciones). En estos casos, el dominio del inglés ha sido muy
importante, ya que muchas de ellas no hablaban bien espafiol, aunque lo entendieran.

@

Bases de datos: se ha trabajado en la actualizacién de las bases de datos, tanto del
Proyecto Encuentro como de los proyectos de cada una de las congregaciones.

@

Informes: como antesala de las futuras Memorias Anuales (tanto del Proyecto Encuentro
como de los proyectos de cada una de las congregaciones), se ha trabajado en la
consolidacion de datos y elaboracion de informes previos en relacién a la satisfaccidon de
usuarias, de trabajadores y de voluntarios, que posteriormente se unificardn en dichas
Memorias.

@

Informes de situacién de usuarias: en el momento de insercidn de una mujer en el
proyecto, se debe contar con un informe respecto a su situacién personal. Si dicha mujer
ha sido derivada de otro centro (con los que colabora el Proyecto Encuentro), el informe
suele enviarlo dicha entidad. En caso de no ser asi, el equipo técnico del proyecto debe
elaborarlo para que conste en expediente, especialmente si el resultado es que la mujer
sea acogida en la casa o piso. En mi caso, he realizado un informe de situacién de una
usuaria del proyecto.

@

Curso socio-sanitario: como resultado del ya mencionado convenio existente entre la Junta
de Andalucia y el Proyecto Encuentro, dos trabajadoras del sistema sanitario publico
facilitaron durante una sesion de 3h los recursos sanitarios que la Junta pone a disposicion
de las usuarias. Se trataron otros temas de interés, como es el caso de ETS y métodos
anticonceptivos.

3.2. Gestion de recursos

Cada congregacién cuenta con una serie de recursos propios con los que implementan sendos
proyectos. Concretamente, para desarrollar las distintas actividades se dispone de lo siguiente.

21



Recursos humanos

EQUIPO TECNICO

- Licenciada en Filosofia y Ciencias de la Educacién. Area
de Coordinacion/gestion econdmica. Total horas: 10
horas/semana

- Técnico auxiliar en inadaptacién social (TAIS). Area psico-
sanitaria. Total horas: 20 horas/semana

- Educadora Social (Colegio Profesional de Educadores
Sociales de Andalucia). Area psico-sanitaria. Total horas: 15
horas/semana

ADORATRICES

- Trabajadora Social. Area juridica y socio-laboral. Total
horas: 20 horas/semana.

Personal religioso

- Profesora de EGB. Area de coordinacion/gestién

Area psico-sanitaria. Total horas: 30 horas/semana

%)
<
: - Trabajadora social. Area orientacién socio-laboral. Total
= horas: 20 horas/ semana
@)
- Educadora social y Maestria industrial. Total horas: 10
horas semanales
- Ama de casa: 4 horas/semana
” - Estudiante: 4 horas/semana
o <
Té' E : - Ama de casa: 8 horas/semana
<) = —
§ g g - Informatico: 4 horas/semana
> >
&: - Trabajadora social: 4 horas/semana
Q
~ - Profesora: 4 horas/semana
S
g - Educador Social (salida clubes): 4 horas/ semana

- Trabajadora Social de Adoratrices: 40 horas/semana

Personal
Contratado

- Educadora Social de Oblatas: 20 horas/semana

22



Recursos materiales

Los recursos materiales de los que dispone el proyecto son los siguientes:

v" Unidad mévil: recurso de apoyo e intervencién en acercamiento al medio.

v" Pisos de acogida: recursos de alojamiento dirigido a mujeres que deciden abandonar el
ejercicio de la prostitucion y/o han sido victimas de trata y carecen tanto de recursos
propios como de una red de apoyo social adecuada.

v" Pisos de autonomia: recursos de alojamiento dirigido a mujeres procedentes de los pisos
de acogida que requieren un espacio de autonomia para completar favorablemente su
proceso de incorporacién socio-laboral.

v' Equipos Informaéticos.
v" Un coche por cada institucién: utilizados para realizar los acompafiamientos.
v Informacién del proyecto (triptico informativo y tarjetas de visita).
Ademas, se cuenta con los recursos que proporciona la Consejeria de Salud:
e Material divulgativo de folletos con tematicas diversas.
e Material profilactico.
Por ultimo, el proyecto cuenta con un local que se utiliza como:

@ Archivo de documentacidn,
@ Espacio para reuniones de trabajo,
@ Programacién y seguimiento de todas las actividades.

Recursos econémicos

Este apartado queda detallado en la memoria econémica del proyecto aunque, como breve
explicacion, se menciona que el proyecto se financia con fondos externos (publicos y privados)
y la aportacién de las dos congregaciones.

Por dltimo, en relacion a la gestidon propiamente dicha de los recursos, tanto materiales
como financieros, el aumento de las necesidades de financiacidon en sendos proyectos debido,
primero, al aumento de beneficiarias y, segundo, a los recortes que se estan produciendo a
nivel de la financiacion propia como consecuencia de la situacién econdmica, todo ello esta
provocando que se solicite un mayor volumen de fondos publicos y privados para poder
garantizar la cobertura de las necesidades de las usuarias. Como resultado de lo anterior, la
gestidn de recursos estda mejorando debido al hecho de que ambas congregaciones hayan
asumido la responsabilidad de justificar el 100% de los fondos recibidos segin una propuesta
de actividades, un presupuesto y una planificacidn iniciales. Ademads, se esta garantizando el
cumplimiento de dichas propuestas segin un estdndar certificado de calidad en los
procedimientos internos.
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3.3. Reuniones con usuarios

Durante todo el periodo de practicas, las reuniones con las usuarias han sido constantes. Por
un lado, el hecho de que cada proyecto contara con un programa de acogida, esto ha
permitido compartir nuestro tiempo con el de las usuarias, tanto para la realizacién de los
distintos talleres, como para los descansos en los que se disfrutaba de una conversacion
informal con ellas. Por otro lado, durante las visitas de campo semanales, también ha sido
posible compartir experiencias, expresar necesidades e incluso ser testigos de confidencias de
la vida de las prostitutas, que nos han hecho participes de ellas. En este sentido, las practicas
me han permitido mantener un contacto continuo con las beneficiarias del programa, lo que
las ha dotado de un aspecto mas humano y menos administrativo.

3.4. Reuniones con equipos profesionales

Como se ha explicado anteriormente, en el marco de ambos proyectos se realizaban reuniones
semanales, donde el personal técnico hacia un seguimiento en varias direcciones; en primer
lugar, se trataba la situacién en la que se encontraban las mujeres acogidas, sus necesidades y
la posibilidad de un nuevo ingreso; en segundo, se fijaba la planificacion de las visitas de
campo de dicha semana y asistentes; en tercero, las actividades prioritarias a nivel
administrativo y de gestion (informes de justificacion de fondos, elaboracidon de informes
técnicos, preparacion de reuniones con equipos técnicos de otros proyectos, etc). En todas las
reuniones mencionadas, ha habido participacidn por mi parte, lo que me ha permitido conocer
los detalles del proyecto con mayor rapidez, tener un mejor conocimiento tanto de los perfiles
de cada miembro del equipo profesional como de las usuarias que se encontraban acogidas vy,
de esta forma, poder aportar mi opinién y experiencia para el desarrollo de dichos
seguimientos.

3.5. Otras actividades realizadas

En el seno de cada proyecto, y de forma especifica para cada congregacidn, se han presentado
necesidades que se han cubierto con el trabajo de equipo y que han contado con mi
participacion:

@ He participado en la mejora de la base de datos del proyecto, cuyo resultado ha sido la
finalizacion de la misma, quedando vinculada con la Memoria Anual, por lo que se van
obteniendo los andlisis de los datos simultaneamente.

@ Otra aportacion ha consistido en el apoyo de la elaboracién de la documentacidn necesaria
para la realizacion de una auditoria sobre la calidad de sus procedimientos, especialmente
en lo referente a la consolidacion de determinados informes
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4. Reflexion sobre la problematica tratada y las actividades
realizadas

4.1. Andlisis de las problematicas abordadas

En este capitulo se pretende reflexionar sobre el proyecto, sus objetivos, y las actividades
realizadas para su consecucion. De esta forma, y como primer punto, el proyecto persigue la
atencién a la mujer en contextos de prostitucion a través del trabajo de campo, contando a su
vez tanto con un recurso residencial (las mujeres se encuentran acogidas en los pisos de
sendas congregaciones mientras adquieren ciertas habilidades y reciben formacion para
encontrar alternativas laborales a la prostitucién) como con el no residencial (en el marco del
proyecto se realizan visitas a los lugares donde las mujeres ejercen la prostitucion).

En sendos recursos, el acercamiento a la mujer es desde el total respeto y la maxima confianza
hacia ella, ya que ambas congregaciones comparten un mismo objetivo, el de apoyar y atender
a la mujer en su proceso de mejora psicosocial, familiar y econémica.

Por tanto, partiendo de un fendmeno tan debatido popularmente, y en el que los conceptos se
entremezclan a la hora de justificar la prostitucidn junto con la trata de mujeres con fines de
explotacidn sexual (Acién & Checa y Olmos, 2011). Asi, no siempre queda explicito, clara y
concisamente, cual es el objetivo de un proyecto implementado en este contexto,
especialmente en lo que concierne a la categorizacidn que se realice de las mujeres, segun
ejerzan la prostitucién libre o forzadamente. En este sentido, el equipo del proyecto no se
posiciona bajo ninguna etiqueta, en defensa o contra la abolicidn, prohibicion o legalizacion de
la prostitucién, sino que crea un espacio de escucha y de apoyo, libre de prejuicios y estigmas
sociales.

4.2. Discusion sobre las actividades

Las actividades del proyecto, como ya se ha mencionado en el apartado anterior, tienen como
beneficiarias objetivo las mujeres que trabajan en contextos de prostitucion y se encuentran
en riesgo de exclusion social.

De todas las actividades con las que cuenta el proyecto, a saber, la mediacion sanitaria, la
orientacién e insercion socio-laboral, la formacién, la sensibilizacién y difusidn, y, por ultimo, la
coordinacion y gestidn, el andlisis de éstas se conforma a través de los siguientes criterios:

@ Integralidad: todas las actividades dotan al proyecto de la integralidad perseguida en
relacidn a la atencidn a las mujeres, cubriendo asi las principales necesidades que éstas
presentan: formacién, atencidn médica y psicosocial, opciones de alternativas laborales y
preparacion para las mismas, etc.

@ Pertinencia: este criterio mide la justificacion del proyecto en funcién de si las actividades
son el resultado de una necesidad identificada, en primer lugar, en la provincia de Almeria,
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segundo, en un ambito social y, tercero, en el colectivo de mujeres en contextos de
prostitucion y en riesgo de exclusion social. Respecto al caso especifico del saldo
migratorio producido en la provincia de Almeria, hemos tratado en profundidad su
resultado en la asignatura de Introduccién al estudio de las migraciones, y en la cual se
explicaba la realidad acontecida y algunos factores explicativos de dichos flujos. Por tanto,
y tal como se explica en la justificacion del proyecto en su Memoria Anual, a partir del
comienzo de los afos 2000, empezd a darse un importante flujo de inmigracién hacia
Almeria, atraido éste por la fuerte demanda de mano de obra para el sector agricola y de
la construccion. Asi, miles de mujeres llegaron buscando mejorar su situacion econdmica,
entre otras motivaciones (Vecina Merchante & Ballester Brage, 2005). La elevada afluencia
de personas provocé que, las mujeres que no podian acceder a dichos puestos de trabajo
(ofrecidos prioritariamente a hombres), accedieran a otras alternativas laborales, como es
el caso de la prostitucién (Iglesias Skulj, 2011). Este colectivo, entonces mas numeroso que
en la actualidad, no contaba con una serie de beneficios propios de nuestro estado del
bienestar (especialmente en lo que a atencidn sanitaria se refiere), ademas de ser victima
de una estigmatizacion social. Dada esta situacidn, las congregaciones de Adoratrices y
Oblatas decidieron poner en marcha un proyecto conjunto que ampliara sus propios
proyectos de acogida al colectivo de trabajadoras del sexo, y cubriera la parte de
acercamiento al medio y acompafiamiento, como ya ha sido mencionado en el punto 2.
Por tanto, tras estos argumentos y, desde mi opinidn, la pertinencia quedaria justificada.

Coherencia: este criterio persigue demostrar si las actividades se implementan en el marco
de accidn de la entidad, considerando su misidn, su visién y sus valores. En este caso,
ambas congregaciones trabajan desde su creacidén en el apoyo a las mujeres vulnerables vy,
concretamente, a las prostitutas, por lo que su intervencion se considera coherente
respecto a su mision.

Eficiencia: teniendo en cuenta este criterio desde dos puntos de vista, operacional y
econdmico, considero que en lo que concierne a la eficiencia operacional, los
procedimientos, procesos y mecanismos de intervencién implementados, han provocado
la consecucion de objetivos a través de la optimizacién de recursos (personales,
fundamentalmente). Desde el punto de vista econdmico, aunque no he tenido acceso a los
resultados econdmicos -lo que me impide evaluar este aspecto a priori-, quisiera
mencionar que el total del personal afectado a la accidn del proyecto es muy elevado en
relacidn al numero de beneficiarias anuales, por lo que el coste unitario por beneficiaria
habria de ser relativamente elevado, en relacién al total.

Impacto: segun este criterio, he de presentar la Unica argumentacién negativa sobre el
analisis de las actividades. De esta forma, el impacto se mide en relacién al nimero de
beneficiarias atendidas por el proyecto y al resultado de los objetivos de sensibilizacidn y
difusion.

En el primer caso, el nimero de usuarias depende de la movilidad que éstas tengan, lo cual
depende a su vez de la situacidn econdmica existente. Por tanto, como la movilidad ha
aumentado (regreso a sus paises de origen y emigracidon a otros lugares por falta de
trabajo), el nimero de beneficiarias se ha mantenido o ha disminuido en estos ultimos
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afios. En segundo lugar, considerando los resultados de la difusidon y sensibilizacion, mi

valoracion es negativa por los motivos siguientes.

En el caso de las actividades para este objetivo, se mencionan las siguientes:

v

Ofrecimiento de las tarjetas y entrega de tripticos del proyecto:

Considero que esta actividad se enmarca mas bien en un contexto informativo que
de difusiéon, dado que la entrega se realiza a las beneficiarias, fundamentalmente.

Ponencias y presentaciones del proyecto en la Universidad de Almeria, en CONFER,
en los distritos sanitarios, radio, television, etc:

No hay resultados ni indicadores de medida en este sentido SAlo se menciona en la
Memoria Anual la colaboracién con determinadas entidades, por lo que esta
actividad quedaria pendiente de mejora.

Sensibilizacion social llevada a cabo en todos los actos organizados tanto por el
proyecto como por las dos congregaciones:

La sensibilizacion en si no es una actividad sino el objetivo, ya que se deberia
especificar a través de qué mecanismo se persigue ésta. Por ejemplo, podria
especificarse como actividad la proyeccidn de video del proyecto en todos los actos
organizados (...) como herramienta de sensibilizacién social. En definitiva, no queda
claro en qué se concreta esta actividad.

Informacién del proyecto a las instituciones provinciales y autondmicas que cuidan
de la salud y de la seguridad personal:

No se detalla la informacidn acerca de quiénes son las instituciones mencionadas, ni
de cdmo se realiza la actividad (como en el caso anterior, la informacién es otro
objetivo en si), si ésta se implementa a través de reuniones de formacion,
presentaciones, etc.

Informacién del proyecto tanto a la Policia Nacional, UCRIF, Guardia Civil, EMUME,
etc.:

La seguridad personal se ha mencionado en la actividad anterior, por lo que ésta se
duplica.

Por tanto, he de concluir con las siguientes criticas constructivas o sugerencias:

@ Ausencia de indicadores que midan el impacto del objetivo de sensibilizacion y
difusién, y de sus actividades. Seria importante una reflexion sobre el disefio de
dichos indicadores.

@ Falta de precisién y detalle de las actividades para la consecucion de dicho
objetivo. Se recomienda una revisidon de dichas actividades en lo que concierne a
su disefio.
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@ Cuestionamiento de los motivos de no haber realizado las actividades
mencionadas para extraer las conclusiones oportunas y poder mejorar la calidad
del desarrollo del proyecto.

Tras esta argumentacion, la propuesta de intervencién que se planteara en el apartado sexto
tendrd en consideracidn las criticas o sugerencias expuestas, con objeto de promover la
mejora del proyecto y de sus resultados.

4.3. Relacion de teoria y practica

En este apartado he de valorar la coherencia entre la propuesta tedrica del proyecto y su
implementacidon en campo. Como ya he mencionado en el apartado anterior, considero que el
proyecto y sus actividades respetan el criterio de coherencia, al igual que considero que la
ejecucién del mismo responde a su disefio. Ademds he de afiadir que todo el personal del
proyecto ha mostrado durante el periodo de practicas una profesionalidad y una dedicacion
excepcionales, tanto a la hora de evaluar criticamente el seguimiento del proyecto, como por
su empeno en las mejoras a realizar del mismo.

Por ultimo, otro aspecto notablemente positivo que he de subrayar, es el hecho de que cada
congregacion respeta en todo momento y de forma muy clara el trabajo de las prostitutas y
sus circunstancias, sus decisiones (incluso cuando no debieran estar de acuerdo con los valores
religiosos) porque, en definitiva, el objetivo Ultimo del proyecto es el de ayuda a la mujer
vulnerable y asi lo transmite el personal a las beneficiarias.

Por todos estos motivos, mi valoracién del proyecto y de su ejecucidn es mas que positiva,
desde un punto de vista profesional pero, sobre todo, personal.
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5. Valoracion de la experiencia de la practica realizada en la
formacion

5.1. Reflexidn sobre el proceso de integracion en la institucion

Debido a la naturaleza del proyecto y a las necesidades de personal para cubrir la atencién a
las beneficiarias, ambas congregaciones han favorecido la presencia de personal voluntario
para garantizar, especialmente, la formacion y, ademas, el acompafiamiento de dichas
mujeres. Por este motivo, mi integracidon en el equipo se ha realizado de forma natural y
rapida, favoreciendo ademds, que las actividades realizadas por mi parte hayan estado
alineadas con los objetivos de coherencia y pertinencia del proyecto, y enmarcadas
paralelamente al programa de voluntariado ya existente.

Por tanto, desde el primer dia la relacién con el equipo profesional ha sido muy positiva,
sintiendo una estrecha colaboracidn y un fuerte apoyo por parte de todos ellos.

Por otro lado, otro aspecto que ha favorecido esta situacion, es la larga trayectoria de
colaboracién entre la UAL y el Proyecto Encuentro, ya que las funciones y los recursos a
disposicion del estudiante han sido definidos y mejorados a lo largo de estos afios.

Por udltimo, gracias al hecho de que el proyecto cuente con personal voluntario de forma
regular y con relativa estabilidad, y de que éste sea reconocido por las beneficiarias tras los
mas de diez afios de experiencia, yo, como alumna de practicas, he disfrutado de una total
aceptacion por parte de las mujeres beneficiarias, las cuales se han apoyado igualmente en mi
a la hora de solicitar apoyo y formacion, por lo que la relacién con ellas ha sido muy positiva a
nivel profesional, y muy gratificante a nivel personal.

5.2. Contribucion de la practica a la formacion del alumno

En mi caso, y teniendo en cuenta mi formacién y experiencia profesional previas, la labor
desempenada en el Proyecto Encuentro y en el seno de ambas congregaciones ha sido muy
importante, ya que me ha permitido ahondar en los siguientes aspectos:

Conocimientos tedricos sobre la problematica de la prostitucion.
Experiencia de campo sobre dicha problematica.
Contacto con otras instituciones que trabajan en el mismo contexto.

AN N NN

Conocimiento sobre programas y ayudas publicas locales para mejorar la atencion a las
mujeres que trabajan en contextos de prostitucién.

AN

Existencia de legislacidn vigente para regularizacion de documentos.

AN

Localizacion de instituciones publicas para la tramitacion de documentos administrativos,
meédicos, etc.

Ademas de todos los conocimientos tedricos y practicos sobre la tematica tratada, me gustaria
destacar, ademas, todo el aprendizaje a nivel personal que el equipo de profesionales ha
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compartido conmigo, especialmente a la hora de trabajar el contacto con las beneficiarias, por
la comprensidn y el respeto con el que lo han hecho.

Por ultimo, y aunque no menos importante, como resultado de todo ese bagaje aprehendido
he desarrollado -tras el periodo de practicas- una mayor inquietud y deseo de conocer mas en
profundidad ciertos aspectos acerca del fendmeno de la prostitucién. Estos aspectos se
relacionan, en primer lugar, con la lucha por la defensa de derechos y obligaciones que las
propias trabajadoras del sexo deberian emprender y, en segundo, el estereotipo aceptado por
la sociedad sobre la prostitucion no forzada, enriquecido por los medios de comunicacion, las
politicas del gobierno, etc.

5.3. Aportacion personal. Aspectos positivos y negativos

En lo que concierne a mi aportacidn personal, ésta ha consistido en apoyar las mejoras de los
procedimientos que cada una de las congregaciones estaba implementando. Concretamente,
en el caso de Hnas. Oblatas, los objetivos cumplidos han sido los siguientes:

@ Crear y poner en uso la base de datos del proyecto, con el fin de registrar tanto a las
mujeres que han pasado por el mismo durante el afio 2013 como listar todas las
gestiones realizadas con cada una de ellas. El disefio de dicha base de datos estd
orientado a facilitar la elaboracién de la memoria anual, ya que sigue su misma
estructura, y a registrar la informacidn necesaria para llevar a cabo un seguimiento
detallado de cada beneficiaria.

=l

Disefiar un proyecto para la formacion integral de la mujer, con el objetivo de
promover su insercién socio-laboral, y facilitdndole la acogida en uno de los pisos de la
congregacion. Dicho proyecto ha sido elaborado en colaboracion con la Educadora
Social, tras la reflexion de poder ofrecer una alternativa a aquellas mujeres que no
disponen de recursos suficientes, debido especialmente a la disminucidon de la
demanda laboral en el sector agricola.

@

Realizacidn de entrevistas en inglés: en las visitas de campo, especialmente en la zona
del poniente almeriense, hemos encontrado muchas mujeres cuyo nivel de espafiol no
les permitia expresarse correctamente, por lo que era necesario hablar con ellas en
inglés, debido a su procedencia desde paises angléfonos.

Por otra parte, en el caso de las RR Adoratrices, mi aportacién mas destacable ha sido en la
implementacion de un proceso de mejora de la calidad del proyecto, entendiendo por ésta la
mejora en la gestion (procesos, indicadores, etc), en la administracidn (justificacién, etc), en la
parte técnica (seguimiento, etc). En este sentido, he colaborado con el proyecto en la
realizacion de diferentes informes de seguimiento y justificacién para la auditoria de calidad
que ha tenido lugar durante el periodo de practicas.
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En cuanto al aspecto positivo de dichas aportaciones, todas ellas han sido posibles, en primer
lugar, por mi formacidn en la gestiéon de proyectos de cooperacidn. En segundo lugar, mi
experiencia en la coordinacién de proyectos, me ha ayudado en todo lo concerniente a mejora
de herramientas de gestion (seguimiento, planificacion, etc), redaccion de informes de
resultados y seguimiento y, por ultimo, por mi experiencia en trabajos de equipo en un
contexto social.

Sin embargo, como aspecto negativo, Unicamente podria sefialar que, dada mi experiencia y
conocimientos técnicos, podria haber sugerido alguna mejora adicional en relacidn a la gestidn
de recursos (materiales y econdmicos), justificacidon de proyectos (econdmica), disefo de otras
herramientas de gestion (planificacion y organizacién), etc que no se ha dado,
fundamentalmente, por limitacién de tiempo durante el periodo de practicas.

31



6. Diseiio y justificacion de un proyecto de intervencion

6.1 Introduccion

En el contexto que rodea el fenédmeno de la prostitucién, existen infinidad de prejuicios y
estereotipos, que consiguen convertirlo en un universo sérdido y lugubre. Este hecho viene
provocado, unas veces, por la influencia de los medios de comunicacion; otras, por el
posicionamiento oficial de los Gobiernos y su falta de transparencia en el tratamiento de este
fendmeno vy, por ultimo, por el gran desconocimiento de la realidad que viven las trabajadoras
del sexo y los efectos que esto tiene sobre el imaginario social.

Por tanto, el proyecto que se presenta a continuacién tiene por objeto incidir en el tercer de
los puntos mencionados en el parrafo anterior, a través de la muestra de relatos, rostros,
experiencias, y otras informaciones relativas al trabajo cotidiano de las personas que hay
detras de la categorizacién de prostituta, en el mejor de sus apelativos. Se pretende trabajar
en este objetivo a través de dos vias; en primer lugar, la mejora del impacto de la
sensibilizacion sobre el fendmeno de la prostitucion y, en segundo lugar, el aumento de la
difusidn de los distintos programas que se implementan en Almeria de atencién a la mujer en
contextos de prostitucion.

Antes de proseguir con el proyecto en si, debo subrayar que las actividades que se proponen a
continuacién deberian englobarse dentro de una accidn de atencidn integral a las mujeres en
contextos de prostitucion y trata con fines de explotacién sexual, que ya esté siendo
implementada por una organizacidon con experiencia en este ambito. El motivo de lo anterior
es que el fenémeno de la prostitucion ha de reflejarse desde un total conocimiento de causa y
un absoluto respeto hacia las trabajadoras del sexo, algo que solamente se consigue con el
experimentado trabajo de campo de los equipos de profesionales, el reconocimiento y la
aceptacion del proyecto por parte de las usuarias y del resto de organizaciones que trabajan
en este contexto.

Por ultimo, derivado del trabajo de campo que se ha realizado durante el periodo de practicas,
se corrobora en mi trabajo que el ejercicio de la prostitucion afecta fundamentalmente a
mujeres por lo que, de aqui en adelante, hablaré del trabajo del sexo en femenino, y siempre
dentro del ambito geografico de la provincia de Almeria.

6.2 Revision tedrica

El fendmeno de la prostituciéon es un tema sumamente complejo debido, en parte, a la imagen
estereotipada que se tiene de las trabajadoras del sexo y del mundo que las rodea, y segun la
cual, la mujer prostituta aparece como una doble victima; primero, como perdedora y
desventurada a ojos de la sociedad (Solana Ruiz, 2002)y, segundo, por el sentimiento de auto-
culpa que se infringe a si misma.
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Estos estereotipos, junto con los prejuicios que los acompaian, conforman una actitud social
producto del desconocimiento sobre el fendmeno de la prostitucion (Rengel Morales, 2005), y
gue se mantienen inalterables por ir contra los valores o normas que prevalecen o dominan en
dicha sociedad.

En este sentido, la responsabilidad de los gobiernos, de los medios de comunicacién y de las
organizaciones que trabajan en contextos de prostitucion es muy importante a la hora de
prestar informacion sobre la realidad que afecta a las trabajadoras del sexo. Cabe pensar, por
ejemplo, que entre la amalgama de tipos de prostitucidon y conceptos que sobrevuelan este
fendmeno tales como la prohibicidn, la legalizacién, la abolicién, la prostitucidn ejercida libre o
forzadamente (la trata de mujeres con fines de explotacién sexual por mafias y grupos
organizados), etc, el gobierno pretende implementar acciones para la lucha contra la Ultima de
sus versiones (es decir, la trata), por considerarla como un atentado contra los derechos
humanos.

Sin embargo, las acciones de sensibilizacién del gobierno parecen dirigirse mas hacia un
objetivo de abolicién de la prostitucion que de lucha contra la trata, priorizando la defensa de
los derechos humanos de las prostitutas como victimas sobre el objetivo de persecucion de la
trata como delito (Acién & Checa y Olmos, 2011). Por ejemplo, en lugar de clarificar la serie de
conceptos anteriormente mencionados y adoptar un posicionamiento claro y transparente
respecto a ellos, defiende la lucha contra la prostitucion por los motivos mencionados
(derechos humanos y trata), con el consiguiente impacto social de la imagen de las
trabajadoras del sexo, especialmente de aquellas que han decidido libremente su opcién
profesional. Por tanto, los efectos reales de la lucha contra la trata se materializan, en ultimo
término, en el aumento de la vulnerabilidad de las trabajadoras del sexo.

Pese a la polémica social, el presente analisis no tiene por objetivo defender un
posicionamiento u otro en relacién a los términos expuestos, sencillamente intenta explicar
que las politicas gubernamentales tienen un impacto negativo sobre la informacién de la que
dispone el ciudadano en materia de prostitucion, justamente por esa falta de claridad en la
exposicidn de conceptos y posicionamiento.

En segundo lugar, y continuando con el impacto negativo que generan los prejuicios y los
estereotipos sobre la realidad de las trabajadoras del sexo, no hay que ignorar tampoco la
sordidez que rodea a esa realidad ni idealizarla en un posicionamiento radical pro o contra
ésta, pero carecemos de una informacidon de calidad al respecto para alimentar nuestro
espiritu critico y el cuestionamiento necesario por parte de la sociedad en virtud del cual, la
prostitucion pueda comprenderse de una forma neutra, objetiva. Es decir, entender que
existen distintas motivaciones por las cuales las mujeres deciden dedicarse al trabajo del sexo,
y que algunas de ellas lo hacen de forma voluntaria o forzada pero, y lo que es mas importante
para el analisis de este trabajo, es que la mayoria de ellas son victimas, por ser mujer, por
haber elegido esta alternativa laboral, o por culpabilizarse a si misma por ser una perdedora
(Solana Ruiz, 2002).

Como consecuencia de la estigmatizacion social a través del prejuicio, el colectivo de
trabajadoras del sexo se convierte en un grupo excluido socialmente. Esta exclusidn, segin
investigaciones diversas, genera un proceso psicosocial en virtud del cual, las personas
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“modifican sus juicios morales y de justicia, segin la pertenencia grupal de las personas a
quienes se los aplican” (Molero, Navas, & Morales, 2001), por lo que la sociedad, frente a un
caso de exclusidn social, tiende a justificar su situacion y a pensar que el rechazo es merecido.
Para el caso de las trabajadoras sexuales, serian victimas de una exclusion social pero ademas,
de la psicolégica, lo que refuerza los argumentos de auto-culpa que se exponian
anteriormente.

Por otra parte, y en relacion a la actividad que ejercen las prostitutas, la categorizacidn social
de perniciosa o infamante (Rengel Morales, 2005) en la que se clasifica, no se produce para
incidir en cambios o mejoras de este colectivo, sino para controlarlo mejor a través del
aislamiento del resto de la sociedad.

En este sentido, el proyecto que se propone a continuacion tendria como objetivo el de reducir
la vulnerabilidad del colectivo de trabajadoras del sexo, por tratarse de un grupo en el que
muchas mujeres son victima del etiquetaje y de la exclusidon social, lo que determina
negativamente las relaciones mantenidas con el resto de la sociedad. Ademas, dentro del
mencionado objetivo, se incluiria el fortalecimiento personal de la mujer o su
empoderamiento, al ser concebida ésta como una persona activa, con capacidad de lucha, con
autonomia para ejercer este trabajo y su libertad, por sus derechos y por sus obligaciones.
Todo ello incorporando como hipdtesis de partida sus condicionamientos y sus posibilidades
sociales.

6.3 Metodologia

6.3.1. Enfoque del Marco Légico

El Marco Légico (Ortengren, 2005) se resume en:

instrumento de andlisis légico y pensamiento estructurado en la planificacién de proyectos
un marco o serie de preguntas que proporcionan la estructura del proyecto

instrumento de planificacién

herramienta para crear participacion y responsabilidad de las partes implicadas

B @ R @ @

sentido comun

Ademas, este enfoque tiene la capacidad de disefiar los objetivos de un proyecto de forma
clara y comprensible, planificando las actividades y orientdndolas a la consecucidn de los
resultados establecidos. De esta forma, la herramienta de base del marco légico incluye todas
las caracteristicas que es necesario determinar a la hora de elaborar un proyecto en una Unica
matriz:

v Identificacién y justificacién del problema

Definicion del proyecto (objetivos general y especificos)
Ejecucidn (actividades)

Supervisién (criterios de seguimiento)

AN

Evaluacion (resultados esperados e indicadores)
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En determinados proyectos, los resultados esperados son meramente cuantitativos, por lo que
los indicadores de dichos resultados suelen representarse con metas numéricas. Sin embargo,
existen otro tipo de proyectos que incluyen resultados intangibles, dificiles de medir, y es
justamente para este tipo de proyectos que esta metodologia es muy util. Por ejemplo,
podremos evaluar la sensibilizacién de una sociedad (o parte de ella) tras la implementacion
de un proyecto, la concientizacion de la misma tras la ejecucion de las actividades, etc.

Una vez concretada la herramienta que se utilizard en el disefio del proyecto, se especifica a
continuacién la metodologia adoptada para la identificacion de problemas y/o necesidades, y
la justificacion del proyecto.

6.3.2. Analisis SWOT o DAFO

Este analisis consiste en una herramienta para determinar, en nuestro caso, el estado de un
proyecto ante una determinada situacién o problematica que es, en nuestro caso, la
prostitucidn, a través del estudio de sus caracteristicas internas (fortalezas y debilidades) y
externas (oportunidades y amenazas). De esta forma, se conocera la situacién real de un
proyecto y permitira planificar mecanismos de cambio o mejoras en el mismo. Por tanto, es un
instrumento que afecta a las decisiones estratégicas tomadas por el equipo de gestion y
coordinacion de un proyecto.

Dicho andlisis consta de cuatro partes:

Analisis externo

Analisis interno

Confeccion de la Matriz DAFO

Determinacion de la estrategia a emplear, de los cambios o mejoras a implementar.

AN N NN

6.4  Analisis y justificacion

En la fase de analisis y justificacién del proyecto se ha partido del arbol de problemas realizado
por el equipo de profesionales del Proyecto Encuentro. El objetivo de partir de esta
herramienta se fundamenta en que, en primer lugar, todo proyecto de mejora ha de
responder a una necesidad o a una problematica ya identificadas, basadas en la experiencia
del proyecto inicial. Segundo, dichas necesidades o problemas deben ser identificados por el
equipo de profesionales, el cual posee los conocimientos técnicos en el fendmeno de la
prostitucidn y la experiencia de campo, derivada de las visitas semanales a los lugares donde
se realiza la actividad (del proyecto y del ejercicio de la prostitucidn).

Por tanto, a continuacidn se muestra el arbol correspondiente al proyecto Encuentro, y que ha
sido realizado por su Equipo Técnico.

En relacidn a los factores que se muestran en el drbol, en primer lugar se menciona el riesgo

de enfermedades, tanto ETS como ciertos trastornos psicoldgicos y alimenticios. La propuesta
de mejora no va en este sentido ya que, a dia de hoy, existen multitud de recursos e
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informacidn ofrecidos por instituciones y organizaciones para incidir en la reduccién de dichas
enfermedades. Por tanto, he descartado este factor para el presente trabajo.

De la misma forma, el segundo factor que trata la violencia de género, ha sido descartado por
varias razones. La primera y mds importante, la implantacion de la ley contra la violencia de
género (LO 1/2004 de 28 de diciembre) tal y como vimos en la asignatura Aplicacion del
derecho de extranjeria Il, por considerarla un avance necesario en el marco juridico de la
proteccion de las mujeres y la lucha contra la vulnerabilidad de aquellas victimas de maltrato.
La segunda, la falta de recursos disponibles en la entidad para poder trabajar en este ambito,
tales como la existencia de un psicélogo o un abogado en el equipo.

En tercer lugar, se sefiala la falta de alternativas laborales y de acceso al mercado. En este
sentido, el Proyecto Encuentro esta cubriendo este ambito, a través de la formacién de las
mujeres segln sus necesidades, sus habilidades y su situacion administrativa en Espafia. Asi, se
trabaja en mejorar sus habilidades sociales, domésticas, gestion del ahorro, sus conocimientos
de espafiol-entre otros-, para poder acceder a distintos puestos de trabajo, mayoritariamente
en el cuidado de personas y los servicios de limpieza. Estos trabajos, pese a requerir una baja
cualificacion, suelen estar soportados por un contrato formal, lo que permite a las mujeres
evitar unas condiciones abusivas en la contratacién y regular su situacion juridica.

Por ultimo, se identifica un factor que incide en la vulnerabilidad de la mujer prostituta, y que
estd en relacidon con la carencia de redes afectivas, familiares y sociales que muestra este
colectivo. En el drbol, dicha carencia esta vinculada con la exclusién social, tal y como se ha
mencionado en la revisidn tedrica de este capitulo y en relacion al analisis de la problematica
tratada en este trabajo. De esta forma, los estereotipos y los prejuicios configuran un estigma
social (Rengel Morales, 2005) que, como su propia definicién indica, marcan al colectivo con
desoro, afrenta o mala fama (Diccionario de la Real Academia de la Lengua), dificultando la
construccion de un entorno social y afectivo que fortalezca a la mujer y reduzca, a su vez, el
resto de factores de vulnerabilidad que les afectan.

En este sentido, considero que se trata del factor mas interesante desde el punto de vista
tedrico, aunque también del mas polémico y complejo desde un punto de vista practico. El
objetivo de este trabajo no es, como ya se ha mencionado anteriormente, alimentar el debate
populista sobre legalizacién, abolicidn o prohibicién. El objetivo es intentar mejorar la situacion
de vulnerabilidad de la mujer en contextos de prostitucién, a través de la incidencia en el
imaginario social, tratando de modificar la imagen estereotipada que se tiene de ella, como
victima de si misma y de la sociedad (Solana Ruiz, 2002). Ademads, por su complejidad
considero que es el objetivo menos abarcado por los distintos proyectos implementados por
las entidades que conforman la Mesa de Prostitucion.
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Arbol de problemas
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Asi, una vez visto el arbol de problemas para identificar los factores que mas afectan al
colectivo de trabajadoras del sexo en Almeria, se identifica el factor sobre el que se quiere
incidir, la vulnerabilidad de la mujer prostituta desde el ambito de su exclusion social. Tras
esto, es importante realizar un analisis SWOT para determinar con qué recursos cuenta la
entidad, y como podria abordarse la mejora de esta problematica.

Como resultado del andlisis que se muestra en la siguiente pagina, sefalo a continuacion los
factores mas destacados y/o aquellos sobre los que no ha habido mejoras en el proyecto
recientemente:

Fortalezas:

v" Reconocimiento del proyecto por parte de las beneficiarias
v" Garantia que tiene el proyecto al estar sustentado por dos congregaciones con amplia
experiencia en el contexto de la prostitucion en la provincia de Almeria

Debilidades:

v" Estancamiento del proyecto en su evolucidn y crecimiento

v' Falta de visibilidad del proyecto, en relacidon a las actividades implementadas,
resultados e impacto

v" Competencias inadecuadas para difundir el proyecto entre donantes y otras entidades
de interés

Oportunidades:

v' Existencia de nuevas formas de difundir el proyecto a través de las redes sociales,
internet, telefonia inteligente, etc

v'  Bajo coste de las anteriores, lo que permite utilizar de una forma mas eficiente los
recursos dedicados a la comunicacidn del proyecto

Amenazas:

v Falta de sensibilizacion de la sociedad
v" Falta de conocimiento y/o existencia de nociones estereotipadas de la prostitucién
v" Impacto de los debates publicos sobre este fenémeno
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Analisis SWOT.

Fuente: Elaboracidn propia con base en documentacién del Proyecto Encuentro

FORTALEZAS DEBILIDADES

AN

RN

Continuidad del proyecto

Garantia de dos congregaciones religiosas con experiencia en la temdtica y
en la provincia de Almeria

Posibilidad de acogida como recurso adicional al proyecto

Reconocimiento del proyecto por parte de las beneficiarias

Motivacidn del equipo profesional

Sélido programa de voluntariado

Actitud de respeto mostrada a las beneficiarias del proyecto

OPORTUNIDADES

Escasa sistematizacion de los talleres

Reducida oferta de formaciones internas que se ajusten a
las necesidades de las beneficiarias

Inexistencia del protocolo de proteccion de datos
Estancamiento del proyecto en cuanto a su evolucién y
crecimiento

Falta de visibilidad del proyecto

Falta de rigor a la hora de presentar y comunicar el
proyecto ante instituciones publicas, organizaciones sin
animo de lucro, etc

AMENAZAS

Necesidades cambiantes de las beneficiarias inciden en la evolucién vy
mejora del proyecto

Existencia de una red Adoratrices y Oblatas que permite compartir
procedimientos y herramientas de implementaciéon de proyectos para la
mejora de los ya existentes

Existencia de nuevas tecnologias diversas para multiplicar los canales de
comunicacién y difusién

Bajo coste de las nuevas tecnologias para aumentar la difusién de los
proyectos

AN

AN

Alta movilidad de las mujeres

Falta de sensibilizacion de la sociedad

Conocimiento del fendmeno de la prostitucion por parte de
la sociedad basado en imagenes estereotipadas

Impacto de los debates politicos sobre la prostitucion

Falta de compromiso por parte del voluntariado

Alto n? de ONG’s trabajando en el mismo contexto, por lo
que no se optimizan recursos
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De todo lo mencionado, y entrelazando las 4 dimensiones, las conclusiones que puedo obtener
se resumen en dos lineas de intervencion:

@ El estancamiento del proyecto puede replantearse incluyendo nuevas actividades,
dotandolo de aspectos novedosos respecto al trabajo que realizan el resto de
organizaciones en el mismo contexto geografico, aumentando los resultados meta al
ampliar la cobertura del proyecto, etc. Por supuesto, todo ello requiere una mayor
cuantia de recursos financieros, por lo que se habria de solicitar un mayor volumen de
fondos externos (publicos y privados). Para ello, seria importante mejorar la visibilidad
del proyecto (actividades, resultados, impacto, etc), y los recursos de comunicacion y
difusion, para poder, efectivamente, optar a dichos fondos.

@

Con una mayor y mejor difusion y comunicacién a través de nuevas tecnologias y de la
mejora de las competencias a la hora de presentar el proyecto, se puede trabajar
sobre la sensibilizacién de la sociedad, potenciar el cambio psicosocial acerca de
estereotipos y prejuicios y, por ende, mejorar la situacidon de vulnerabilidad de las
trabajadoras sexuales.

6.5 Objetivos

Como conclusién de sendos andlisis (arbol de problemas y SWOT), la propuesta del proyecto va
enfocada hacia la mejora de la situacidn de vulnerabilidad de la mujer en relaciéon a la
exclusién social de la que es victima, a través del uso de las nuevas tecnologias para difundir
los programas que trabajan sobre este colectivo y concientizar a la poblaciéon acerca de la
realidad que viven. Por tanto, los objetivos que se marcan son los siguientes:

Objetivo General

Mejorar el conocimiento colectivo acerca del fendmeno de la prostitucion a través de la
comunicacion y difusidon de programas destinados a reducir de la vulnerabilidad de la mujer en
contextos de prostitucién

Obijetivos Especificos

v" Objetivo Especifico 1: Sensibilizar a la sociedad almeriense acerca de la realidad vivida por
las trabajadoras del sexo y los problemas a los que se enfrentan en su vida cotidiana

v' Objetivo Especifico 2: Difundir las acciones y programas que se estan implementando por
las distintas organizaciones en la provincia de Almeria

v" Objetivo Especifico 3: Fortalecer el empoderamiento de las trabajadoras del sexo a través
del apoyo social, psicoldgico, y fisico, y que repercuta en una menor vulnerabilidad de la
mujer prostituta

Considerando que se trata de un fendmeno delicado y complejo, la comunicacidon para la
sensibilizacion y la difusién de la informacién han de garantizar siempre, la proteccion de las
personas que puedan verse afectadas, el respeto por las mujeres involucradas en el proyecto
y, por ultimo, la sensibilidad de los mensajes, comunicados o ideas que se transmitan a través
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de estos objetivos. Por otra parte, al perseguir la sensibilizacion de la sociedad, la
comunicacion, independientemente del medio que se utilice, ha de ser objetiva, creible,
respetuosa y neutral, para evitar alimentar los debates populistas que rodean al fendmeno de
la prostitucion.

6.6 Actividades y resultados esperados

Considerando que las practicas las he realizado en una entidad con una amplia experiencia y
reconocimiento tanto de las mujeres prostitutas como del resto de organizaciones que
trabajan en este dambito, los objetivos fijados en el apartado anterior y las actividades que se
citan a continuacién podrian integrarse perfectamente en el marco légico del programa de
dicha entidad, y ademas, fortalecer el objetivo ya existente de sensibilizacion y difusién, que
presenta importantes debilidades en su implementacién e impacto.

Por tanto, las actividades que se proponen para la consecucién del objetivo general serian las
siguientes:

Objetivo Especifico 1: Sensibilizar a la sociedad almeriense acerca de la realidad vivida por
las trabajadoras del sexo y los problemas a los que se enfrentan en su vida cotidiana

A.1.1. Creacion de campania de divulgacion visual del fendmeno de la prostitucion

Esta actividad consiste en realizar una exposicidon de fotografia itinerante, que sea mostrada en
los centros de interés (entidades que trabajan en este contexto), instituciones publicas
sensibles al fendmeno de la vulnerabilidad de la mujer, centros de ocio (centros comerciales
con espacios para exposicion) y, por supuesto, publicada en la pagina web del proyecto.

El objetivo de realizar dicha exposicion, no es el de retratar la cara mas oscura de la
prostitucidn, sino todo lo contrario. El fin es mostrar rostros, miradas y situaciones que
representen el dia a dia de estas mujeres, desde la déptica mas humana. Se intenta asi,
humanizar a las mujeres que trabajan en prostitucion, de forma que al mirar dichas
fotografias, estemos viendo a las personas que las componen y no el trabajo que realizan con
todos sus estereotipos adjuntos.

A.1.2. Concurso de relatos breves en torno a la prostitucion

Dicha actividad consiste en abrir un espacio de creatividad literaria para abordar el fendémeno
de la prostitucion, en el que se deje libre la perspectiva desde la que se aborde el tema (se
pueden relatar vivencias, suefios, etc, tanto en real como en versidn cdmic, que tengan un fin
de entretenimiento y aprendizaje).

El objetivo, como en el caso de la actividad anterior, es el de dotar de connotaciones positivas
al fendmeno de la prostitucion, siempre desde la creatividad y la imaginacion.

A.1.3. Charlas-coloquio sobre el fenomeno de la prostitucion y su reflexién en centros de
interés
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El objetivo de esta tercera actividad se enmarcaria en las finalidades de la defensa de los
derechos de la mujer, aunque también de sus obligaciones y responsabilidades. Por tanto,
podria buscarse el apoyo de los distintos espacios como los Centros de la Mujer (Junta de
Andalucia, Delegacién del Ayuntamiento de Almeria, etc) para profundizar en esta cuestion de
una forma objetiva, contando con la participacidn de aquellas personas que tienen la
experiencia y los conocimientos acerca de este fenémeno.

A.1.4. Proyeccién de documentales, cortos y cine relativo al contexto de la prostitucion

Esta actividad podria coordinarse con otras entidades que trabajan en este contexto para,
disfrutando de las instalaciones de éstas de forma alternada —, proyectar documentales de los
que podamos ver otras caras, otras experiencias y otras formas de entender la prostitucion.
Dicha proyeccién puede ir enmarcada en un ciclo tematico, que tenga mayor apoyo al contar
con la participacion de un gran nimero de entidades colaboradoras.

A.1.5. Charlas formativas sobre el fendmeno orientado a jovenes y adolescentes

Esta actividad deberia enmarcarse a partir de un nivel de ensefianza secundaria, puesto que
los alumnos y alumnas ya han adquirido la madurez necesaria para abordar esta tematica y
evitar, al mismo tiempo, el aprendizaje de ciertos prejuicios sobre la prostitucion.

El objetivo es el mencionado en la linea anterior, ensefiar normativamente lo que significa
prostitucidn y las consecuencias que puede tener para las mujeres que la ejercen (prostitucion
voluntaria, forzada, trata con fines de explotacion sexual, etc).

Objetivo Especifico 2: Difundir las acciones y programas que se estan implementando por las
distintas organizaciones en la provincia de Almeria

A.2.1. Charlas de presentacion del proyecto en centros de interés

Esta actividad tiene como finalidad la difusidon del programa de actividades y sus objetivos en
los distintos centros de interés (universidad, instituciones publicas y organizaciones sin animo
de lucro que trabajan en un contexto social).

A través de esta difusién, tanto las instituciones que subvencionan los programas
implementados en contextos de prostitucién, como el resto de entidades que trabajan en el
mismo, se conseguiria que, los primeros, optimizaran los recursos destinados a reducir la
vulnerabilidad de la mujer prostituta con aquellas organizaciones que hayan demostrado su
profesionalismo en la calidad y capacidad de implementacién vy, los segundos, reforzaran sus
intervenciones alla donde no hubiere cobertura por ningin proyecto.

A.2.2. Difusién de noticias y actividades en la pagina web del proyecto

Esta actividad tiene como objetivo, por un lado, la difusién de la informacién relativa a las
actividades relacionadas con la prostitucion que se implementan en la actualidad, y con una
frecuencia que sélo es posible seguir a través de las nuevas tecnologias.

Por otro lado, la publicacion en la pagina web permite ofrecer, ademas de una informacion de
suma actualidad, un continuo cambio de novedades y noticias que se estan produciendo. Es
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uno de los objetivos mas importantes del mantenimiento de una pagina web, por sus
caracteristicas de actualidad y dinamismo.

A.2.3. Difusion de noticias a través de redes sociales

Considerando el impacto de la difusién de la informacidn a través de las redes sociales, debido
al elevado nimero de personas que estdn conectados a través del las mismas, seria util
difundir ciertas noticias a través de éstas para, precisamente, aumentar el nUmero de personas
que obtienen informacidn sobre el fendmeno de la prostitucidén, aunque se tratase de una
busqueda de informacidn pasiva. Por otra parte, habria que ser muy cuidadoso con las noticias
publicadas dado el perfil del usuario conectado a las redes sociales, ya que se trata
mayoritariamente de jovenes e, incluso, menores.

A.2.4. Produccién de material relativo al fendmeno de la prostitucion para su difusién general

Como se comentaba en el apartado de reflexidn sobre el fendmeno de la prostitucién, una de
las formas de mejorar el conocimiento que la sociedad tiene sobre este aspecto, consistiria en
difundir informacién a través de folletos, carteles, postales, todos ellos con una finalidad
divulgativa y de concientizacidn, de “humanizacion” de la prostitucién.

Ademas, el hecho de disponer de mds informacién y de que el fendmeno de la prostitucidn sea
mas visible en los espacios de acceso publico (centros culturales, ONGs, etc), ayudaria a
mejorar la invisibilidad y, por ende, la estigmatizacidn que caracteriza a dicho colectivo.

A.2.5. Fortalecer el trabajo de coordinacidn de la Mesa de Prostitucién

La Mesa de Prostitucion consiste en un espacio o plataforma formada por las entidades que
trabajan en contextos de prostitucion en Almeria. El trabajo que se realiza alrededor de ésta,
se basa en las reuniones mantenidas de forma periddica (anual), donde se tratan aspectos de
interés comun, como por ejemplo los procedimientos administrativos que han respetar para
presentar la informacidon a la Junta de Andalucia. Este espacio podria reforzarse para
convertirse en una herramienta de coordinacidon mas eficaz, que permita aunar esfuerzos para
un fin comdn. Aparentemente esta finalidad puede parecer mas bien utdpica, pero, en la
realidad, las colaboraciones obtienen resultados beneficiosos para sus partes, y especialmente
en momentos dificiles a la hora de obtener recursos financieros para mantener los distintos
proyectos.

Por tanto, esta mesa podria ser el espacio para compartir herramientas de gestidn, difundir
actividades para su implementacién conjunta, espacio de consolidacién de objetivos y
resultados, etc.

Es importante subrayar que nos encontramos en un momento donde la transparencia es
simbolo garante de calidad, y las entidades profesionales tienden cada vez mas a someterse a
auditorias financieras y operacionales, e incluso a lo que definen como rendicidn de cuentas, y
todo ello de forma abierta y publica, por lo que la opacidad de procedimientos, resultados y
actividades ya estd en una carpeta de “Liquidacién por antigiedad”. Por este motivo, se
persigue esa colaboracidn entre entidades, sin competitividad por la obtencidn de recursos, ya
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gue con informacién perfecta, las entidades profesionales son las que finalizaran consiguiendo
los recursos necesarios y, por ende, sus objetivos.

Objetivo Especifico 3: Fortalecer el empoderamiento de las trabajadoras del sexo a través del
apoyo social, psicoldgico, y fisico, y que repercuta en una menor vulnerabilidad de la mujer
prostituta

Es importante incluir este objetivo especifico dentro del general ya que, en este caso no se
trata de la sensibilizacién y difusién hacia el exterior, sino hacia el interior. El endogrupo, si asi
pudiéramos definir al grupo de mujeres que ejercen la prostitucion, debe reconocer en todo
momento sus responsabilidades, derechos y obligaciones, tratdndose de seres humanos
iguales entre ellas e iguales al hombre en los términos mencionados, es decir en cuanto a sus
responsabilidades, derechos y obligaciones. No se trata de defender una postura feminista,
sino mas bien, la de recordar y formalizar los aspectos en los que debe ahondar una persona
para su crecimiento y desarrollo personal y social.

Este objetivo, definido tal y como ha sido, tendria un efecto directo sobre el posicionamiento
del colectivo de prostitutas en la sociedad, en relacién a la defensa de sus derechos y
obligaciones, y en la lucha por un respeto social que, a su vez, tendria un impacto positivo
sobre la decategorizacion o personalizaciéon (Brewer, 1999) de este colectivo por parte de la
sociedad, ya que la mujer prostituta se convertiria en un rostro visible, que demanda
socialmente una situacién de justa igualdad y lucha por el reconocimiento de sus derechos y
deberes.

Por otro lado, y para el caso de las trabajadoras del sexo inmigrantes, hay que afiadir los
efectos adversos provenientes del propio proceso de migracidn. Segun el material visto en la
asignatura de Intervencion social en salud con inmigrantes, dicho proceso lleva aparejados
efectos psicolégicos contrapuestos; De esta forma, vimos que existen tanto sentimientos
positivos por el nuevo desafio como negativos por aquello que se dejo atras. La adaptacion e
integracion de la trabajadora inmigrante dependerd de ella misma, de su entorno familiar y de
la sociedad con la que convive, siempre y cuando se sienta aceptada y respetada, y cuando
acepte y respete las normas de convivencia. Asi, vimos igualmente que los factores de riesgo
de la poblacién inmigrante son:

Estrés crénico y multiple: Sindrome de Ulises
Ser objeto de rechazo y discriminacién
Aislamiento social

Ocupar los niveles mas bajos en la escala social
Vivienda inapropiada

Ausencia de redes de apoyo familiar

Situacidn de irregularidad

Cambios de alimentacidén y de estilo de vida

LU RS

Dificultad de acceso a la sanidad publica
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Por tanto, nos encontramos ante una consecucion de objetivos que se encuentran
entrelazados, (factores sociales, psicoldgicos y fisicos) y que conforman un circulo de causa y
efecto.

A.3.1. Talleres de refuerzo psicoldgico (crecimiento personal, autoayuda, autoestima, etc)

Estos talleres van destinados a reducir la vulnerabilidad de la mujer en relacion a dos aspectos,
tal y como se mencionaba en el apartado de reflexién sobre la problematica. Por un lado, se
trabaja el crecimiento personal como fortalecimiento de la mujer como tal, en su dimensidn de
género. Y, en segundo lugar, se trabaja el aspecto de la autoculpa o autovictimizacién, que
resultan del analisis negativo que las propias prostitutas hacen de ellas mismas y de la
actividad que ejercen, y que pueden provocar su aislamiento, la sumisidn a un proxeneta, y la
falta de confianza para incluso denunciar cualquier situacion de violencia que pudiera darse en
la misma mujer o en alguna de sus compaiieras de trabajo.

Esta actividad podria realizarse mediante la técnica de entrevista personal.
A.3.2. Talleres de refuerzo social

En esta actividad se potencian las habilidades de la trabajadora del sexo para relacionarse con
la sociedad fuera de su ambito de trabajo, pero tratando justamente de este tema. Se
realizarian charlas divulgativas sobre algunas experiencias vividas por estas mujeres y charlas
formativas, entre otras. La técnica que podria utilizarse en el desarrollo de esa actividad serian
las discusiones de grupo (focus group) entre mujeres que pertenecen al colectivo, para que
puedan escuchar otras opiniones y vivencias, otras formas de pensar, y contando siempre con
el apoyo de una persona profesional que dirige dichas discusiones.

Estos talleres tendrian una finalidad directa de fortalecer el empoderamiento de la mujer,
siempre en el sentido que ya se ha mencionado anteriormente, es decir en la defensa de sus
derechos y deberes, y de sus responsabilidades, todo ello a través del apoyo “de grupo”.
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6.7

Cronograma

Directora de

Gral Establecer Convenios Colaboracién con entidades de interés
ra . . N -
(Universidad, instituciones publicas, ONGs, etc)

Gral Definir el contenido, mensaje, etc. de la informacién que se

ra . - , S,
quiere transmitir sobre el fendmeno de prostitucion

ALl Creacion de campaiia de divulgacion visual del fenémeno de
7 |la prostitucién (expo fotos)

A.1.1 | Exposicidn de la campania visual (itinerante)

ALD Preparacion del concurso de relatos breves en torno a la
7 | prostitucién

A.1.2 | Difusion ganador y de los cuentos nominados

A.1.2 | Publicacién de los cuentos seleccionados

AL3 Contacto con entidades para la realizacién de Charlas-
7 | coloquio sobre el fenémeno de la prostitucién y su reflexién

AL3 Charlas-coloquio sobre el fenémeno de la prostitucién y su
7 | reflexién en centros de interés

A4 Preparacion de documentacién para la proyeccion
" [audiovisual

Ald Proyeccion de documentales, cortos y cine relativo al
" | contexto de la prostitucidn

ALS Preparacion del material para las Charlas formativas sobre el
7 | fenémeno orientado a jévenes y adolescentes

Técnico

31/03/2014
proyecto
Directora de
31/01/2014
proyecto
Equipo Técnico 28/02/2014
Equipo Técnico 31/12/2014
Equipo Técnico 30/04/2014
Equipo Técnico 31/12/2014
Equipo Técnico 31/10/2014
Directora y Equipo
rayrquip 31/03/2014
Técnico
Directora y Equipo
rayEquip 31/12/2014
Técnico
Equipo Técnico 31/12/2014
Equipo Técnico 31/12/2014
Directora y Equipo
yEauip 31/03/2014
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Charlas formativas sobre el fendmeno orientado a jévenes y . L.
A.1.5 Equipo Técnico 31/12/2014
adolescentes
Preparacion del material para la presentacién del proyecto en Directora de
A21 . i 31/03/2014
centros de interés proyecto
» . i Directora de
A.2.1 | Charlas de presentacion del proyecto en centros de interés 31/12/2014
proyecto
Responsable
Difusion de noticias y actividades en la pdgina web del mantenimiento
A2.2 . 31/12/2014
proyecto website y Eq.
Técnico
Responsable
e g - . . mantenimiento
A.2.3 | Difusion de noticias a través de redes sociales . 31/12/2014
website y Eq.
Técnico
Produccion de material relativo al fendmeno de Ia Directora y Equipo
A2.4 L o . 30/09/2014
prostitucién para su difusién general Técnico
Distribucion del material relativo al fendmeno de Ia Directora y Equipo
A24 L . L 31/12/2014
prostitucién para su difusion general Técnico
Fortalecer el trabajo de coordinacién de la Mesa de Directora de
A.2.5 o 31/12/2014
Prostitucion proyecto
A.3.1 | Preparacion talleres de refuerzo psicologico Equipo Técnico 31/08/2014
Realizacion de Talleres de refuerzo psicolégico (crecimiento . L.
A3.1 ] Equipo Técnico 31/12/2014
personal, autoayuda, autoestima, etc)
A.3.2 | Preparacion de Talleres de refuerzo social Equipo Técnico 31/08/2014
A.3.2 | Realizacidn de Talleres de refuerzo social Equipo Técnico 31/12/2014
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6.8 Presupuesto

A continuacién, se muestra el presupuesto necesario para implementar la actividad de mejora
del presente trabajo.

Gastos Unidad e uf\:Jtsat:o Coste Total
uds (EUR) (EUR)
1. Recursos Humanos
1.1 Salarios (importes brutos, incluyendo
cargas de la seguridad social e IRPF)
1.1.1 Personal técnico
1.1.1.1 Trabajadora social Por mes 12 1800 21.600,00
1.1.1.2 Educadora social Por mes 12 1800 21.600,00
1.1.2 Personal administrativo y de apoyo
1.1.2.1 Directora de proyecto Por mes 12 2400 28.800,00
1.1.2.2 Administradora Por mes 12 1800 21.600,00
Subtotal Recursos Humanos 93.600,00
2. Material
Actividad 1.1 Expo visual
Coste de impresion de material fotografico una vez 1 600 600,00
Actividad 1.2 Concurso de relatos
Preparacion concurso (edicion poster
informativo) una vez 1 200 200,00
Premio ganador concurso de relatos una vez 1 500 500,00
Actividad 1.3 Charlas coloquio-reflexion
Preparacion de charlas (aperitivo) cada una 3 50 150,00
Actividad 1.4 Proyeccién audiovisual
Gastos varios (aperitivo) cada una 2 75 150,00
Actividad 1.5 Formacion para jovenes
Material audiovisual e impreso edicion 1 300 300,00
Actividad 2.1 y 2.4. Presentacién general
proyecto y problematica 0,00
Material audiovisual e impreso edicidn 1 1000 1.000,00
Actividad 3.1 Talleres refuerzo psicoldgico 0,00
Material audiovisual e impreso taller 2 200 400,00
Incentivo a la asistencia asistente 10 20 200,00
Actividad 3.2 Taller refuerzo social 0,00
Incentivo a la asistencia asistente 25 20 500,00
Subtotal Material 4.000,00
3. Equipos
Ordenador portatil unidad 4 400 1.600,00
Proyector portatil unidad 1 600 600,00
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Impresora/Escaner unidad ‘ 1 | 300 300,00

Subtotal Equipos y Material 2.500,00

4. Oficina/local

4.1 Costes de vehiculos (gasolina,

mantenimiento) Por mes 12 300 3.600,00
4.2 Alquiler de oficina Por mes 12 200 2.400,00
4.3 Bienes fungibles-material de oficina Por mes 12 100 1.200,00
4.4 Otros servicios (tel./fax,

electricidad/calefaccion, mantenimiento) Por mes 12 300 3.600,00
Subtotal Oficina/local 10.800,00
5. Otros costes, servicios

5.6 Servicios financieros (comisiones, etc.) por mes 12 10 120,00
5.8 Actividades de visibilidad (logos proyecto,

tarjetas de visita, etc) unidad 1 200 200,00
Subtotal Otros Costes/Servicios 320,00
Total Gastos 111.220,00

Como reflexion sobre las cantidades mencionadas, hay que tener en cuenta que, tanto los
gastos de personal (linea 1), los gastos de los equipos (linea 3), de la oficina/local (linea 4) y
otros costes/servicios (linea 5), todos ellos corresponden a la ejecucidn del proyecto global, y
no soélo a la propuesta de mejora. Por ejemplo, el personal —tanto técnico como de apoyo-, no
se dedicaria en exclusiva a la implementacién de las actividades de mejora, sino que se
dedicarian a desarrollar la integralidad del proyecto. De igual forma se justifica para el resto de
lineas de soporte (gastos de oficina, ordenadores, etc).

El propdsito de mencionar los costes globales (y no sélo los relacionados a la mejora), es
porque se considera importante detallar los gastos que serian necesarios para llevar a cabo
dicha mejora, especialmente en el caso de que el proyecto dejase de desarrollar otros
objetivos que conforman el proyecto integral.

En este sentido, es importante recalcar que el coste del material necesario para el desarrollo
de actividades asciende a la cantidad de 4.000,00 Euros, lo que representa un 3% del total.
Esto se menciona para destacar que el coste de las actividades es relativamente bajo, lo que
supone un argumento positivo para incentivar su implementacion.

Por ultimo, otro analisis necesario acerca del la coherencia del presupuesto, consiste en
analizar el ratio del coste total que representan la actividad y el soporte, y que nos ofrece la
distribucidn siguiente:

@ 45% del total destinado a la actividad (se considera el personal técnico y los gastos de
material y equipos para la actividad)

@ 55% del total destinado al soporte (se incluye en personal de apoyo o soporte, los
gastos de oficina/local y otros gastos/servicios)

En una situaciéon estandar, el ratio deberia resultar de un 60% respecto al gasto en actividad, y
de un 40% en lo que concierne al soporte.
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En este caso, ha de tenerse en cuenta lo explicado anteriormente sobre la consideracion de la
totalidad de gastos de soporte necesarios para la implementacién de la mejora, ya que esto
hace que su peso relativo sea mayor, por lo que, para analizar la coherencia de una forma mas
precisa, se deberia integrar la parte de mejora en el proyecto integral y, en ese momento,
volver a calcular el gasto que representan las actividades en su conjunto respecto a los gastos
de soporte de las mismas.

6.9 Limites de la intervencion

Como limites de la intervencidn de mejora del presente proyecto, se citan a continuacion:
@ Alta movilidad de las mujeres

Este factor se presentaba en el andlisis DAFO como una amenaza para el proyecto integral, y se
retoma en el apartado de limites de la intervencién por el hecho de que, un aspecto
fundamental en la ejecucidn y éxito del proyecto se refiere a la correcta identificacion de las
beneficiarias. En este sentido, se afirma que las actividades tendran el impacto esperado si las
mujeres que las protagonizan las valoran positivamente, sacan su mayor rendimiento de ellas
pero, ademas, consiguen incidir en su empoderamiento. Todo ello, serd posible Unicamente
cuando se cuente con mujeres beneficiarias que posean un cardcter pro de la defensa de
derechos y deberes del colectivo al que participan, un espiritu de autocritica y de aprendizaje,
entre otros valores y cualidades.

Asi, y para retomar el punto de partida de este razonamiento, una vez que se logre identificar
a este perfil, con los recursos de tiempo y personal requeridos, la alta movilidad serd un factor
negativo ya que aquellas mujeres identificadas se marcharan, por lo que se debera volver a
destinar dichos recursos al mismo objetivo de correcta identificaciéon continuamente.

@ Baja aceptacién por parte de la sociedad

Todas las actividades se plantean desde una éptica positiva y optimista. Es decir, se piensa que
la sociedad, como beneficiaria directa, esta abierta a replantearse sus nociones preconcebidas,
a ampliar sus conocimientos generales sobre temas como el tratado en este trabajo, y a
modificar sus impresiones o sentimientos respecto a la prostitucion.

Sin embargo, y tal y como se vimos en la asignatura de Relaciones intergrupales, prejuicio y
aculturacion, las personas no modifican sus prejuicios facilmente y, como consecuencia o
como causa de lo anterior, no amplian sus conocimientos al respecto o, si lo hacen, es para
reafirmar la informacion de la que ya disponian. Asi, un aspecto fundamental para conseguir la
aceptacion del proyecto por parte de la sociedad es encontrar la forma de integrarlo en los
canales de comunicacién, sensibilizacién y difusién de una manera original y atractiva a la vez
gue respetuosa con las personas.

@ Baja aceptacion por parte de las entidades de interés
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Como en el caso anterior, existe idéntica limitacion pero, esta vez, por parte de las
instituciones publicas, los centros de interés (universidad, institutos, colegios, etc),
organizaciones de ambito social e incluso entidades que trabajen en el mismo contexto de
prostitucion. Considerando los distintos debates existentes acerca de la prohibicion,
legalizacion o abolicion de la prostitucion, seria factible encontrar un posicionamiento de las
mencionadas entidades en defensa de uno de estos debates, pero, sin embargo, sin voluntad
de apoyar el proyecto con su objetivo, e incidir en la vulnerabilidad de la mujer como tal, sin
debates de fondo.

@ Ausencia de recursos financieros disponibles destinados al proyecto

En este momento, la situacién econédmica no es favorable para aumentar o mantener el nivel
de recursos financieros que se han destinado a programas sociales en afios anteriores. De
hecho, los recortes en los mismos son una realidad, por lo que las entidades que trabajan en el
ambito social y que dependen de fondos externos para desarrollar su actividad, estan viendo
reducido tanto su area de intervencion, como sus actividades y su personal contratado.

Por tanto, existe la necesidad de mejorar la calidad del trabajo que la entidad desarrolla y ser
capaz de probarlo a las instituciones donantes, optimizar el uso de los recursos disponibles y
ser pioneros en actividades innovadoras que le diferencien del resto de entidades y le doten
de un valor afiadido respecto a éstas.
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7. Conclusiones

Como primera y mas importante conclusion, este trabajo es el resultado de la experiencia
vivida durante un periodo de practicas, en el que he compartido momentos muy especiales
tanto con el equipo de profesionales de ambas congregaciones, como con las mujeres
beneficiarias del proyecto sobre el que hemos trabajado.

En segundo lugar, me gustaria agradecer a todo el equipo de profesionales cada una de las
conversaciones mantenidas, y en las que hemos reflexionado y analizado el fenédmeno de la
prostitucidn, hemos criticado lo que no funciona y hemos imaginado lo que deberiamos hacer
para que la realidad de las mujeres con las que trabajamos sea mejor, y mas justa.

Es cierto que a la hora de proponer una intervencién social sobre el trabajo sexual, es muy
dificil hacerlo de una forma neutra, despojada de estereotipos y moralismos, todos ellos
asociados a la figura de la profesional del sexo, que en este caso, se trata de una mujer e
inmigrante, en la mayoria de los casos.

Sin embargo, y como resultado de todas las reflexiones que quedaron en el aire de mis
conversaciones con el equipo, he intentado en este trabajo presentar la compilacién de ellas
bajo una propuesta objetiva, con ausencia de posicionamientos ideoldgicos o morales. En ésta,
el objetivo estad claramente definido hacia la reduccion de la vulnerabilidad de la mujer en
contextos de prostitucién y en riesgo de exclusion social, y cuyos mecanismos de cambio de los
esquemas cognitivos de la sociedad son la sensibilizacion y la difusion de informacion
referente a la prostitucion.
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