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DESTING: COMISION DE SECRETARIA ASUNTOS MUNICIFALES

FEQYECTO :"PROGRAMA 'ECONOMICO MUNICIPAL"

"CORDOBA-S1"

NOTAS PRELIMINARES

£l presupuestio e<concmnice municipal. es la voluntad d= una
determinada pelitica., plasmada, para hacsrss efectiva, =n
numercs.

Es una reaglidad gque en politica se esta separande e1
provecto 4=l presupussic. Esa separecion 2s la qus esta
al=rando al ciludedance d<£l  arcyectio, wues, &n  las cosas
:otid:anas. las yu= sS& £lent2n mMAsS carce. sS9lo act.an les
DresulpuUesTos.

Un Partido Andalucista gque tiene en su responsabilidad el
Puepbio Andalucz, ha de materializar Sw  proyects &n
pesihilidedes econémicsas pars ne caer en promesas
incunplidas, gue s lo gue ha llevado al Pueblo Andaluc & 1z
incredulidad, pasctismo v un przgamatismo cisgo.

La realidad d=2 estzas fe2chas Nos  ensefna, come han sido
silenciadas por todos, las consecusncias ie una Ley ds
Financiacion de 1as Haclendas Lecales gqgue sy pussta  =2n
pracrica traera consecuencias politicas de imprevisihles
consecusencias.

En la actualidad y por la prensa, se presenta el problema
real del impacto gue ha tenido la implantacion del Impuesto
sohbre Bienes Inmuebles, Iimpuesto principal en 1la nueva
financiacién de las Haclendas Locales. Pero todo esto,
ocurre dos anos después de publicar el Beoletin Oficial del
Estado esa Ley. Habria que autecpreguntarse y preguntar a 10s
demas, donde estabames para no e¥plicar las consecuencias
politicas y economicas de la referide Ley.
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Ve« CoOne princiapl. la de informacicén d= ia marcha de su
ciudad.
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LA DESCENTRALIZACION DEL SECTOR PUBLICO:
iin Geohierne Municipal en Cérdoha debe extendsr su accidn mas
alia de 12 pura g=sti12on. Por =llo =55 necesarie =
imprescindible gque  los recursos de 1a Hacisnda Lecal
garanticen su autoncomia ¥ suficiencia.
El "EARTIDO AMDALUCISTA" EN CCRDOEA dehe diserzr uncs
oresunpuesios econemices qgues permitan decidir auténcmamenta
la politica que deseamcs aplicar en los ambitos funcionales
que tiene atrikuide el Ayuntamiente de= la Ciudzad.
La Ley reguladora de las Bases de Regimen Local., sernala como
fuent=s que nutren las Haciendas Loczle2s, ademas de 1c¢s
tributos propios, las participaciones en los presupusstos
del Estado y &n los de las Comunidades autonomas.
La Cons:iituclion Espanocola establece en su articulo 142, que:

"Las Haclendas Locales deberan disponer de 1los mnmedlos
suficientes para el desenpeno de las funclones que la Ley
atribuye a las corporaciones respectivas y sSe nutriran
fundamentalmente de tributos propios y de participacidn en
los del Estado vy de las Comunidades Autonomas" Previo a

1

esta norma, €1 Articuico 133 se/fala  la posibkbilidad d=
estaplecer tributeos., por parte ds las Corporeciones Locales.,
d=2 acuerdo con la‘Constitucidn y las Leyes.

La realidad actual enseha que la descentralizaclon econonmnica
no es correcta Yy a Haciendas Loceles reciben sclo una
minima varte de lo que los espanoles aportamos al coanjunto
de las arcas del Estado. Esto obliga, a los Ayuntamienios en
general vy al de CORDOBA muy en particular, a repercutlr leé
mayor parte de Sus necesarios ingresos en sus ciudadancs.
Esto, ne solo perjudica economicamente, como Veremes
enseguida, sino que dguema politicamente a los cargoes
municipales, en bheneficio del poder central. Eso es

descentralizar la recaudacion solamente y para ese viajle., no
necesitamos rantas alforjas.

Siendo Cordoba una Cludad con unas necesidades de
inversiones previas a cualquier planteamiento de futuro,
para sacarla del atraso esiructural en gue se encuentra, el
PARTIDO ANDALUCISTA debe rechazar un sistema de financiaciodn
municipal que por las connotaciones anteriormente dichas,

frena, para no cargar impositivamente a sus ciudadanos, el
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Si Cordoba no quiso, o©, no la illusicnaron suficientem=nt=
para hacer una evceclucieén econémica &n estos ultimes =fes,
imprescindibles para un comienzo correcto ¥y equilibrado
frente 21 reto de Eurcpa, 1 FARTIDO ANDALUCISTA, con
valentia ¥y sin miedos a 1los resultados, debe estar dispussio
a ilusionar ¥ tomar la direccidén €n esa reveclucicdn ecenamica
necesaria. que Cordoba precisa para recuperar €l tiempo
perdidec ¥ poner a esta Ciudead vy sus ciudadanes =n =1
camino del nrograso.

Porqgue ent=ndemos que previo &l cumplimiente de estas ncrmas
de rinanciacién municipal, debe estar =1 Articulo 171 d= 12
Constitucidén que senala la obligacioén del Estade, al
planificar 1la actividad econémica general, de eguilibrar ¥
armonizar =1 desarrcllo regional Vv secteoriel v estimular e1
crecimienio de la renta y de la riqueza y su mnés Justa
distribucién, €s por 1o que reclamamos esa cohbligacion del
Estado y Comunidad Autdnoma =n este proyecto.

Igualmente 21 PARTIDO ANDALUCISTA debe s2r consciente de gue
cadz Puehleo debe labrarse su propio porvenir =n iguaidad de
conidiciones. Por £s¢., se depe hacer una llamada &z Cérdoba
para que sea responsable de2 gque nd puede dejar continuamenie
en mancs extranas, el diseno de su desarrollo. Es Cérdobea
quien debe iniciar el camino, para gue cuando s2 note una
voluntad clara de orientacidén al progreso, se puedan exigir
las chpligaciones & 1o0s deméas.

Corresponde una parcela de responsabilidad muy grande al
aAyuntamiento fde Cordoba., el conecimiento, convencimientc v
exXigencia de estos derechos y obkligaciones. Fara e1llo, ss&
debke tener claro cual es la pclitica =sconémica gue z
municipal s& va a llevar & caho, plasmandola con pricr

€N presupusesios.
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PRINCIPIOS MARCO DE POLITICA ECONOMICA MUNICIPAL

1.- Distincion &n presupuy

238105, de los conceptos de GASTOS
CORRIENTES E INVERSIONES., para de esa ferma distinguir lo
gque es nera administracisén y gestisn, de 1o gue Cérdoba
exige en inversiones & sus representantes para poder inicier
una etapa 2n igualdad d= condiciornes a oiros nmunicipics d=i
Estado. ’
Cunplir, =n lafipnlitiva, 1o qus sefala 2! Bartido =n su
Declaracicdn Frogramatica cuando dicse:" Correglr los deficit
de equipamientos Y la superacion de desequilibriocs
intercomarcales.” -
Exigencia y conclienciracion ciudadana de la necesidad de una
participacion mayer por parte del Estado : Comunidzd
Autdnoma =n la financiacidn de 1los posibles deficit por
inversiones necesarias que puedan producirse,
2.- Ceoneccimientc, con criterios generalmente aceptados., de
iz verdadsrz situaclion patrimonial y financlera de nuesira
Ayuntamiento.

Solo un conocimiento claro de la realidad y oportuna
publicidad de la situacidn, podria hacer que leos Cerdobeses,
participen mas <n la toma de declisiones necesarias para
solucidnass Yy mejeras coportunas.

3.- Transparencia en la gestion municipal, estableciends

cauces de parvicipacien ¥ control vor parte de teodos los
estamsentos soclales y economicos.,
Detallar ncormas que garanticen la responsahilidad, eficacisa
y control de cads uno de los elementos que compenen la
funcioen publica, asegurando la honradez de los mismos y £l
claro destino de 10s fondos pilbli{:cs al fin senalado para
ellesS

4.- Concrecidén de las inversiones necesarias para dotar a

Cordobha de una minima estructura que le permita retomar el
camine del progresc.

alificando las mismas en  funcién de su prioridad, para
hacer que aguellas que sSon limprescindibles, se hagan de
inmediato, estableciendose compromisos temporales a las
restantes. El1 Partido Andalucista no debe ser timorato en
elaborar deficit (ue, cportunamente financiados, esteén
destinados a inversiones necesarias e imprescindibles para



En esta plasmacion de Ilnversionss y valeracion
prioridadess, deben intervenir todcs les estame
ciudadanos con rel=avancia.

5.- Politica de eficacla mediante la adecuacion ds lzas
actuaciones publicas a las singularidades y formas de ser de
los Cordobesss, (ue deben ser los verdadsros protagonistas
de su propilo desarrollo.

Esto opkliga 2 l1a intervencion d=2i ciudadano en la marchs v
realizacién de 1z gestioén municipal. Pero cbliga 31
Ayuntamientoc a adecuar la actucion no 2l capricho d= Partide
© Grupo, s1no & l2 ciludadanla para la que esta dirigidas

©.— Promever una politica de blenestar gus llsve a Cordoba a
unos niveles de calidad de vida v modernizacioén, adecuados
al siglc gue vivimes y ulturel y ecolagico gqus
pondra & CORDOBA d= las perspectivas en
relacie cen los tro entorno. Haciendo
efectiva, la directr claracion Programatica
cuando seralan qus Crecer mas sSine crecer
msjor.

7.— Potenciar continuamente una politica de productividad d=
los impuesrtos y tasas, que lleve a2l equipo humano municipal
& comprendser fgque la principal funcidn =5 la de der €1 mayor
namere v  calidad de servicios ccn el menor ¢costo posihle
ne la de s=r mercs recauvdadoras.

El trabhajoc estara medide c ¥
calidad d=1 misme Y Sera e én.
Pero esa medide, le sera d ai
propio =guipo de CGchierno.

Por conocer lo que Se& propone Yy ceonsiderarse capaz de
ejecutarlo, el Partide Andalucista debe congelar 1los
Presupuestos de& ¢gaslos corrientes, sin que =llo sea signo de
bajar el nuamero y calidad de los servicios. Hay gue tener la
seguridad de gque con una buena gestién se obtendran mas vy
mejores servicios con identico presupussto,

sra enfrentado con €1 planteamiento del PARTIDO
4 de dar pricridad & la gestioen directa de lcs
como medio de Servir mas y mejor a los ciudadancs.

Esto, no e
ANDALUCIST
servicios
Pues si se mira slempre la mayor productividad de los
servicios 1las formas podran tener pricridades pero
condicionadas al fin ultimo, cual es la rentabhilidad. Por
ello el Partido Andalucista debe considerar que €n la



ejaecucion de
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1o =] el prepio Municipi ehe
competir con la gestioéon privada, para gue sea quien con
m=jores garantias de calidad-precic lo ejecuta,
€.- Servicic de redistribucion de 1la riqueza por parte de
los pPresupuestos municipales, mediante servicios
igualitarios para 10odos y participacién progresiva.

Esta progresividad impesitiva, tendra en cusnta 21 estimulce
que debe darse al =2sruerzo, imaginancsdn v riasgo 62 aqueliocs
que  scometen  Su patrimonic a una2  ventura gqus, pudiendo
repres=ntar un bhens1cio personal, haran dz C:fdchz: con 'sy
iniciativa, una Ciudad demandante de trahzjo, atraysnts v
productiva, ’ ; .
Parte de 1los 1mpuesics munlcipales, gravan las actividades
econémicas, lo que representa en muchoes cascs.
imposibilidades parz2 103 principiantes. Por ello debe darse
una graduacién 2 10S mismecs durante los primeros anos, para
hacer mas racrtible la 1niclacién de la peguena vy mediansz
empresa comarcal.

o,-Potenciar la actlividad economica. sin mas limitacidn gu=
a1l resneto a3 nuestro entorno v o desarrcello arménica.
Conscientes de que 2n la riqueca F modernidad de nuestre
tejido economico estara la modernidad y bienestar de nuestrz
ciudadania

Nada mejor para pctenciar cualquier iniciativa econc m*ca que
destinar una maycr proporcion de 103 1ngrescs municipalies,
que deben 1ncrementarss2 €n un meontante tal gque no represente
mayor esfuerse fiscal, en  inversiones que establezcan en
Cé}d:ba la estructura necesaria en cent;dau v calidad para
ser atractivo de inversion duradere y no especulativa.

Para ello Cordoba debe dotarse de sueslc industrial, capaz de
ser avisador de 1nversores y deé suelo urbzano que permita el
acceso a la vivienda a todos los Cordobeses.

10.-Potenclar nuestra cultura en sus Mmas amplias
expresiones. _Haciendo de Cdérdoba una ciudad digna para los
cordobeses, admirada, visitada y ejlemplo de todos. Sin
protagonismos momentaneos, pero haciende que tenga =2n
Andalucia, Espafia y la Humanidad =1 peso que siempre tuvo Yy
que los ANDALUCISTAS DE CORDOE2 deben procurar que s=
CECUpeTré.



GESTION DE LOS PRESUPUESTOS

La propia Ley reguladora de las Haclendas Leocales senala las
formas y desarrollo d= la contabilidaed financiera y sus
sequimentos para control = la gJyecucion de los
presupuestos.

dice en su articulo 1E656:

"La contabilidad deg 1cs entes locales estara crganizada al
servicio de 1l0s siguientss fines:

a.— Establecer =]l balance de la antidad local, voniendo de
manifiesto la compesicién ¥y situacion de su Patrimonio, asi
como de sus variaciones.

h.— Determinar los resulteaedos desde un punte de vista
econémico—-patrimonial.

c+— Determninar les resultados analiticos nocnisndo e
manifoestc €l costae y rendimiento de sus servicics.

etc.etc.

1 EARTIDO ANDALUCISTA debe cconocer que nada d=2 £8t0 S2 hace
en la realidad, con grave perjuicio para un seguimientce 3
cocntrol. Por ello el compromlso de la pusste inmediata 2n
Tunciconamiento de una adaptacion a l1as neormas. para  hacer
efectivo el control ¥ procurar una mayor vrentabilidad
presupuestaria. Cumplir de esa forma lo gue nusstre Partido
ordena cuando dice: " Todos 1os ciudadancs tendrian &cceso.,
sin necesidad de conociemlientos espacializados, a los datos
sobre la procedencia ¥ €l destino del dinero publico.”

DE LOS INGRESOS :

Dificil es, hacer wunas previsiones de ingresos, cuando el
principal impuesto, fuente de recurscs, es aplazado én su
principal estructura legal, sin més tramite que un microfono
de televisiodn.

Pero si podemos e€stablecer, con las disposicicnes legales
actuales, gue nuestros ingresos estaran diferenciados en dos
capitulos concretos.



a.— De aplicacaidén al presupuesto de gastos.
b.— De aplicacidn a inversiones.

Dentro de 10s recursos municipales, los Tributos propios,

representan el principal capitulo a tener en cuenta para un
proyecto real.

Sus principales partidas estan compuesta por las Tasas y los
Impuestos.

Si, como hemos dicho anteriormente nuestro Presupuesto de
ingresos se ha de incrementar en un porcentaje tal gue no
represente mayor esfuerzo fiscal, 1o hemos de adecuar al
limite de inflacion.

Esto, representa un incremento total de 1.000.000.000 de
pesetas. aproximadamente, para 1.991.

Las tasas., han de adecuarse al coste del servicio y el
Proyecto Andalucista debe tener en cuenta 1o dicho con
anteridad en lo relativo a la rentabilidad del servicio.

Alumbrado de vias publicas, vigilancia publica, proteccion
civil, limpieza de via publica, ensernanza etc.etc., son
actividades que pueden ser afectadas por las tasas., gue no
podran exceder, en su conjunto e importe, del coste real o
previsible del servicio. Es aqui donde economicamente se
inicia una gestién municipal buena o mala, en conocer el
coste mas rentable.

Son los impuestos los que han de sufrir un incremento total
correspondiente al incremento del coste de la vida.

Estos ingresos, 1irian destinados a financiar los gastos
corrientes y los superavit, si los hubiese, financiarian las
inversiones.

En la actualidad el Ayuntamiento financia las inversiones
con una estructura econémica que se puede disenar de la
siguiente manera:

Con enajenacicone€Ssssssscas 0'37 %

Con recursos propioS...... 16'35 %
(Superavit de gtos.)

Con recursos ajenoS.ssss0. B83'28 %

Esto, ha 1llevado al Ayuntamiento de Cordoba a un mayor



endeudamiento en el ejercicio de 1.9920, por un importe de
3.338.000.000 de pesetas.

Conocer esto, €S Mas penoso, cuando se sabe que el costo
financiero de nuestros presupuestos de gastos corrientes es,
en 1.990, del 10'49 %.

Por ello, hay que hacer un.esfuerzo en procurar que nuestros
propios recursos financien el 25 %, minimo, de nuestiras
necesidades de inversion.

Esto anterior, sSin gue represente mayor presion impositiva.

Para ello no hay otra formula que rentabilizar los servicios
en un 25% actual., 1o gque 1llevaria a un ahorro de gastos
corrienrtes de 3.000.000.000 de pesetas, consiguiendo una
calidad de servicios sin merma de nuestra capacidad de
inversion, que debe alcanzar cotas Iimportantes, sin gque
represente mayor endeudamiento porcentual.

Y esto, nunca sera posible si no se es valiente en conseguir
unas rentabilidades en gastos.

DE LOS GASTOS:

Es en este apartado de los presupuestos en el que se debe
incidir principalmente para hacer las correcciones
fundamentales y disenar una politica de futuro.

Una Empresa de servicios debe procurar que la mayor parte de
sus costos reviertan a los ciudadanos en servicios, sin que
se gueden inmportantes partidas en la gestién. Eso, es 1o
contrario de lo que en la actualidad ocurre. Y esa, es la
clave para conseguir la mayor rentabilidad.

Es cierto gque €l cumplimiento de esta politica econémica,
puede no ser aparentemente politico. Pero es el unico camino
para llevarla a cabo. La actuacién principal de la gestion
recaera el el cuerpo de funcionarios que debera sufrir 1las
reestructuraciones presupuestaria oportunas.

Conozcamos algunos capitulos que deben ser considerados de
pura gestion y apuntemos su grado de participacién en los
presupuestos de Cordobha:

GOBIERNO- PRENSA E INFORMACION- SECRETARIA GENERAL- SERVISIO
CONTENCIOSO— PLANEAMIENTO Y GESTION- ADMINISTRACION AREA
BIEN SOCIAL- ADMINISTRACION DE PERSONAL- INFORMATICA-
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ORGANIZACION- CONTABILIDAD- DEPOSITARIA- RECAUDACION-
ADMINISTRACION DERENTAS Y LUCHA CONTRA EL FRAUDE.

Estos capitulos de pura funcién ejecutiva absorven las
siguientes cantidades y conceptos:

GASTOS DE PERSONAL.:sessas 27.77 % 1.516.843.712 PTAS.

GASTOS CONS. CORRIENTES... 14.78 % 357 .266.904 PTAS.

T O T A L swsssmenseswveeessmemves Jed74:110.616 PTAS:

Lo que representa un 16.56 % del total de gastos corrientes.

Si a eso sumamos €l 10.49 % que representan los intereses,
nos encontramos con la circunstancia que mas de la mitad de
nuestro presupuesto se queda en el camino antes de llegar en
forma de servicios al ciudadano.

Esta circunstancia, se agrava si consideramos que Policia

Municipal, consume de dichos presupuestos un importe de
856.204.576 millones de pesetas, que representan un 7.56 %
del total destinado a gastos corrientes, lo que

refundiendolo con 1o anterior., asciende al 34.61 % del total
consumido.

Es en estos capitulos, a ecepcion de los intereses, donde
hay que incidir mas para rentabilizarlos a niveles de

empresa de servicios, con un minimo ahorro de
1.365.000.000.000, lo gque representa un incremento de la
rentabilidad., solo del S0%. Alcanzando el COSTO

correspondiente a una empresa de servicios mal gestionada.

Posteriormente, sSe observan unos capitulos de suhvenciones a
SADECO, AUCORSA, CIUDADES HERMANADAS, gque importan un total
de 1.521.,000.000 de pesetas, que creemos puede
rentabilizarse en un 35%, con una gestion eficaz. Esto,
llevaria a un ahorro de 532.350.000 pesetas.

Estas dos actuaciones puntuales, llevarian a una mayor
disponibilidad sin elterar los presupuestos, de
1.897.350.000 de pesetas. que puesto en servicios y forzando
la rentabilidad de los mismos un 15%, con una gestion mas
eficaz, haria que el sentido de servicio por parte de
ciudadano, representase un incremento del 60%.

Rentabilizando. de esa forma,los presupuestos en
3.000.000.000 de pesetas, Y desviando parte de esta



rentabilidad a 1los verdaderos servicios municipales.
Consiguiendo una socializacion presupuestaria.

Es la uGnica forma de desviar el crecimiento de 1los
presupuestos a las inversiones, para que sin deterioro de
los servicios minimos y con la calidad suficiente, podamos
iniciar una etapa de recuperacion.

Esta politica econdomica nos permitiria establecer un
montante de importancia para inversiones, que permitiria
acometer las que Cordoba necesita pricoritariamente a
cualquier planificacion.

Es un proyecto dificil, donde solo una calidad y voluntad
humana pueden actuar.

Un proyecto, que permitira a Cordoba acometer las
inversiones necesarias para garantizar un futuro prospero,
con estructura de financiacion adecuada.

Un proyecto de los ANDALUCISTAS para una Cordoba de futuro
desde el presente.

11



BORRADOR DE PROPUESTA PROGRAMATICA SOBRE URBANISMO
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" EL PLAN GENERAL DE SEVILLA >

*Un Plan General constituye el documento urbanistico fundawental de ordenacion de 1a ciudad y requla la intervencion
sobre 1a wisna. Para encuadrar la Ealltica urbanfstica debe partirse asi del andlisis de” su contenidoy a
continuacidn del desarrollo que se ha hecho del nisno.

ALl PGOU redactado y aErubadn por la anterior Corporacidn, cristaliza sus idess y previsiones sobre
t Sevilla. A sblo tres afios de su aErobacién las criticas que se hicleran en su nonento han quedado confirmadas con

certeza y se evidencian tanto sus limitaclones como los errores de los planteanientos sobre los que se sustenta. fsl
por ejenplos

#OLVIDA LA REALIDAD METROPOLITANA

«Dluida que Sevilla es parte de una realidad metropolitana, concibiendola solo como una ciudad aislada, reforzando
asl su centralidad respecto al territorio, con I3 consigulente cogestion creciente de su nicleo central,

" «IGNORA LA CAPITALIDAD Ot O

*Ho consideracidn de los aspectos urbanisticos derivados de su condicién de capital de Andalucia
Tnprevisifn de localizacifn de usos adninistrativos piblicos-sinbbIicos

#RECELA ANTE EL DESARROLLO

*Concibe Sevilla, cono algo “a terminar® con escasas espectativas urbanas y recelos al crecimiento

#NO EQUIPA SUFICIENTEMENTE

*Insuficiente equipaniento y pésina geslién de 1os nismos
0luido del ?raue problena del espacio unjversitario
Relleno de los "vaclos de oporTuni

sELIMINA EL METRO Y NO RESUELVE EL TRAFICO

#Red viaria insuficiente y errénea
*Negacidn de ronda norte
*Hegacitn de la circunvalacidn oeste por la Earlufa
#[rréneo enplazaniento del puente territorial de la ronda sur
“Progresiva cogestion del trafico en una ciudad concebida cerrada al margen de su entorno metropolitano

sfalta de soluciones al transparte piblico

wNieqa el metro, unica solucion existente & los probemas de circulacion en sevilla que no pueden
rEEE?%EFEE‘EiEIE;Iuanente en superficie '

eNIEGA EL RIO COMO CALLE ANCHA DE SEVILLA

sfalta de valoracién de nuestros espacios nds valiosos
Hegacién del Rio cono espacio de mayor valor de identificacion de nuestra ciudad.,



¢FOMENTA LA ESPECULACION

!Peggﬁte y proyecta niltiples operaciones altamente especulativas y destructoras del patrimonio histérico de la
ciudad,

»Dperaciones que nacizan los espacios necesarios para la vida en la ciudad y su futuro
cono Buhaira
cono corredor ferroviario

' ;QUIEBRA EL PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA

#Se tranita nmininizando la participacion de los ciudadanos y de Sevilla, agrobénduse con acltvaciones discutibles que
ni tan siquiera salen a exposicion piblica, provocando la guiebra de la participacin cludadana.

0cultacion de la realidad y engafiosa exposicion piblica
«Hodificaciones sin exgusiciﬁn ublica SEanpu del Sevilla)
wZonas Uerdes conpatibles con 1Eﬂﬂﬂ n2 de terciario(Los Gordales)
¥Cindad Jardin de 4 plantas (la Palnera)

wrafia y gresenta en naquelas una realidad que nada tiene que ver con los verdaderos contenidos previstos en el Plan
(Plaza de Armas, campo del Sevilla y los Gordales cono grandes espacios libres)

*E IGNORA LA CARTUJA SR e E L \

#Y sobre todo en la suma del disparate concibe 1a EXPO 92 cono un hecho exgeno a 1a ciudad, sin definir ni precisar
su ordenacidn, significacion para la cludad, actividades que habrd de albergar, infraestructuras y seruicios etc.. en
la nds clara nues?ra de la desorientacion en que cualquier Plan haya podido caer, con gravlsinas

consecuencias fuluras para Sevills,




LA POLITICA URBANISTICA MUNICIPAL

s I
1%,

Pero no se trata solo del PGOU y su desarrollo sino de analizar la politica urbanistica municipal 1levada a cabo. La
ciudad estd sonetida a las obras de los sistenas qenerales viario y ferroviario, ejecutadas con prioridad absoluta
(sngrs todo econénico-financiera) en detrimento de otras acciones fqualmente necesarias, e incluso mds cercanas al
ciudadano.
#Ho se han desarrollado aquellos aspectos del PGOU que supondrian un beneficio innediato para el ciudadano.

*Ho se han 1levado las areas libres previstas

*Ho se ha ejecutado ni siquiera al minino el reequipaniento previsto.
«Por contraposicion las operaciones especulstivas contenidas en €l se han desarrollado con sus aprovechanientos
refnrzados.?aradoiica e increiblenente en un periodo de bonanza econdwica y con claras espectativas.
#[s decir, una politica urban{stica nunicipal quet

G

b i

#ABANDONA LAS COMPETENCIAS MUNICIPALES

*0tro aspecto , fundanental de la politica urbanfstica municipal 5 la defacion de sus funciches en_raterta_de
prdenacion de la ciudad.

#Perdida de responsabilidad aunicipal ante otras instituciones

;Hii Fa confiado en 1a JUF el planeaniento de un tena tan absolutanente esencial para Sevilla cono son las mdrgenes
el ri

rio. v
»[onvenios con REHFE, Y otras tnstituciones, desfavorables para la ciudad.
*Complicidad y desEres igio de las Instituciones en el caso Buhaira
¥Rsi 1a [PU ha renunciade sistendlicanente a esitir sus infornes sobre el planeaniento de desarrollo del
PGOU en los plazos ?ue lalLsle otoraa
*Asi la CUR y el Consejero de OP de la JA no ha denunciado las vulneraciones del PGOU ni siquiera en
aquellas zonas en las que el propio Consejero habla negado la aprobacin al mismo.

+SE DIVORCIA DE LA EXPO 92

#fs(, desde que el qobierno municipal socialista aceptd el Actur, ba renunciado de hecho a cualquier control sobre la
E¥PO, es decir sobre Ia mas inporfanfe y trascendental intervencidn sobre Ia ciudad de toda su historia recienle. Lon
ello ha convertido de hecho a los gestores de la Expa en los auténticos protagonistas dnicos de las decisiones
urbanas esenciales para Sevilla, al” nargen de sus instituciones democréticas y~ de los intereses especificos y
legitines de la cludad.

«Divorcio con la EXPD, cerrada en si misno, y pérdida de una futura adaptacitn no trawmdtica a la ciudad
“Divorcio entre 1a [XPO y los sevillanos, derivada de la inhibicion municipal, ?ue llega a extrenos coro la adnisibn
de un precio para acceder al recinto, prohibitivo para el cludadano nedio, de forna que el propio sevillano, victina

del proceso de construccion, no va a poder acceder a un pedazo de su ciudad
Wa conformacion de 1a LU e Ta larfuja exclusivanente desde Tos Intereses de esta, prescindiendo de todo
conproniso con la ciudad de Sevilla.

#Trana urbana inconexa con la ciudad ’
*Indefinicion de actividades que habré de albergar la Cartuja después de la EXPO




2ENGARA CON LAS EXPECTATIVAS DE 1992

tPara justificar 1as molestias causadas al ciudadano y las desatencionss a otros
gectorea, 1a administracidén puablica ha tranamitido al cliudadano un falso meneaje
subliminar y "mitico”: En_el 92 todo _se habrd _arreglado pues

tLa EXFO y sus consecuencias aon en cierta medida "Hr.Marshall", y resolverdn

el paro

#Las nuevas rondas resolverdn el problema del trdfico.

*Todo o1 mundo mirard a Sevilla a partir de 1992,

*Seremos una ciudad moderna, 1lena de obras emblemdticas

¢En sintesis, e1 duro #acrificio exigido & los ciudadanos ha valido 1a pena, y los
inconveniantes pasardn trayendo 1a solucién a todos l1os problemas,

#3in embargo, lamentablemante esto no ea cierto.En estos aros e1 gobierno municipal
ha vendido al ciudadano a los especuladores e intermediarios. Ha logrado que exista
una pardida de identidad de 1a ciudad. Y no 8610 no han resuslto los graves problemas
de la ciudad sino que los han agravados

+E71 sevillano queda como victima de todos las incomodidades de 1a ejecucion de 1la
EXPO: obras,trafico, polucidédn etc._sin_que queden claras l1as _contrapartidas, ni el
municipio e ofrezca mds qus su distanciamiento_acritico.

.

#ES INDIFERENTE ANTE EL 93

#3evilla estd perdiendo 1amentablemeantes una oportunidad_histérica que 1e ofrece 1a
EXPO 92 y =us obras conexas para mejorar la ciudad, y ello por 1a renuncia expresa
del municipio a asumir sus competencias y deaberes en aras a su sumiaidén a directrices
externas que nada tienen que ver con 103 interesesa de 1a ciudad.
tIndiferencia ante 1os problemas no sdlo presentes sino futuros de la Cartuja, como
Bon! y
' cartuja 93 . i

Universidad

Charco de 1a Pava

Soldadura con 1a ciudad, y red viaria futura

Viaducto agresivo y desintegrador

Revision del1 plan Especial 81 sin control municipal

Tratamiento de espacios puablicos después del 92

gervicioas & infrasatructuras a dotar por el Ayuntamiento

+Tan evidente es que ss ofrece a la ciudad una gran oportunidad, como que aun hay
muchos caboa sin atar. Sin entrar ahora en los rieagos da 1as imprevisiones sobre el
92, & incluso partiendo dal éxito total de 1a muestra, como tal Exposicién, si el
Ayuntamiento sigue sjendo iIndiferente ante e1 93 @1 panorama de 1a ciudad una vez
conclufda 1a EXFO podria ser:

#Empobrecimiento y endeudamiento_publico excesivo

+Incertidumbres sobre 1o reutilizable de 1a Cartuja

¥Dificil ¥y qo;tggnnjntegcaqjén_den]a_curtuja_an,Sevjl1a

toportunidad histérica perdida para 1a ciudad

*Incremento del paro, generado por la terminacién de 1a EXro

sDeavio de los costes al cludadano que ni siquiera va a podar ver la EXPO,

y entrar en "su cludad”, debido al coste de las entradas,
+Previsible crisis para 1a ciudad tras 1a EXPO como ocurrio tras el 29 , con
endeudamiento del municipio y frustracién generalizada.
*De no producirse 1as oportunas rectificaciones 1a,ciudad puede quedar hipotecada en
su futuro: endeudada en el 93, sin espacios ni oportunidades urbanas, con la isla de
1a cartuja sin aprovechamiento claro, 8in posibilidad de demandar nuevas inversionés
atc.



#ANULA LA PARTICIPACION CIUDADANA

#*Hula_participacidn_ciudadans en éi1 desarrollo de plansamiento
Planes "tecnocrdticos” para “"eruditos", {inaccesibles al ciudadano.
*Corruptelas e intermediacién
#Las corruptelas que suponen inavitablemente para @1 ciudadano su indefensidén
ante el promotor, y para éste su dependencia del intermediario ante el
poder,con 1a generalizacién del trdAfico de influencias.
*La generacién de un clima de frustracién generalizado con episodios tan
absolutamente desafortunados como 1as operaciones urban{sticas de 1os campns
del %evilla y del Betis que, de 1a mano de intereases de intermediacion que
nada tienen que ver con l1os dom entrafiables clubs de l1a ciudad han generado
1a transformacion de una rivalidad deportiva en una historia de

discrecionalidad no explicada en 1as que todos, l1os clubs y 1a ciudad salen
perdiendo.

tDiscrecionalidad y oscurantismo que han provocado el enfrentamiento y decpreatigio

de 1as instituciones, & incluso &1 enfrentamiento entre ciudadanos (Bati=-Sevilla)
#La discrecionalidad en 1as decisiones urbanisticas con discriminacion aobre
determinados promotores profeaionales atc y trato de favor para otros.
+E1 desacrédito y despreatigio da Instituciones Urban{sticaa easenciales como
el pleno municipal, .1a cpu, 1a cua, el alcalde y el consejero de op etc;
descrédito que acaba salpicando a técnicos profesionales y colectivoa sociales
cada vez mas amplios *

#HO ABORDA LOS EQUIPAMIENTOS DE LDS BARRIOS

#0cupacidn y subasta de 1os "espacios de oportunidad"”
Corredor ferroviario, macizado de edificacidén,
Los Gordales, para uso terciario.
#llo afronta suficientemente loa deficit,de equipamiento exiatentes en los distintos
barrios . Y
L Déficit de todo tipo, sobre todo de espacios l1ibrea y parques
Eacaaez de servicios
#Nula resurbanizacion de barriadas
Pésimo eatado de 1as infrasstructuras en algunos barrios
*Aumento de densidades
Plaza de Armas
La Palmera
*llo_dota_de_infrasstructuras a los barrios.
Mala situacién de l1as infraestructuras actuales en 103 barrios.
Pésimo estado de las {nfraestructuras en 1as zonas mds abandonadas.

$DEGRADA EL CENTRO HISTORICO
*Abandono del _centro histérico y dé 1a rehabilitacion del patrimonio urbano
*Deqradacidn de l1as zonas maAs deprimidas
Alameda de HArcules, abandonada a su susrte,
tPermite y fomenta la destruccion del Patrimonio, como en la Buhaira
#llo articula un auténtico programa de proteccion de la rehabilitacién
#lo recupera edificios histéricos.
*Abandona los eapacios urbanos mds emblemAticos, como @1 Prado da ©an Zehaatian,
tDeainterés por 1a puesta en valor del casco histérico
#E1 Ayuntamiento ha renunciado de hecho a controlar el desarrollo urbano de l1a ciudad
y a defender a SUS ciudadanos. La ciudad puede perder su fdentidad.



$VENDE LA CIUDAD
*Probablements 1o mds grave én aud consecuencias para 1a ciudad es 1a politica
municipal de financiacion de 1a contribucion al esfuerzo que l1a Expo 92 supone
mediante 1a auténtica "venta" de_1a ciudad” al mejor postor.En un proceso eapeculativo
enh el que el ciudadano a través del aumento del valor de viviendas, alquileres, y
precios en general, eatd reailmente financiando costes que se 1e presentan como
prebendas.
*As{ los principalea eapaclios esenciales para Sevilla de propiedad publica: loa suelos
contiquos a l1os corredores de comunicaciones, l1os de mejor centralidad y hasta 1las
areas deastinadas desde hace afios a 2zonas verdes son vendidas y ocupadas pora 1a maaiva
y brutal edificacidén 1o que conlleva:
tLa condena _irreversible_para_ é1 futuro, al ocuparss y macizarse zonas
esenciales para Sevilla
*E1 alza_especulativa ds_los precios, haciendo imposible para los ciudadanos
al acceso a 1a propiedad de 1as viviendas o a los alquileres accesibles.
¥En sinteais exclusiva concentracion de eafuerzos municipales en gestion dn suelos

para red viaria y ferroviaria, y financiacién de dichos suslos a través de 1a “venta
de_1a_ciudad”

#COLAPSA EL TRAFICO Y NO CONSTRUYE APARCAMIENTOS

#8evilia as una de 1as cludades espAfoias mds conflictivas
tinauficiente red viaria £
#Eascasez de aparcamientos publicos
#Dificultad de acceso al Centro Hiatérico

tllo afrontar y dilatar 1a ejecucion del Metro ,reforzar 71a cogestidn y aumento de 1a

incomodidad del ciudadano

#*Descoordinacién con Area Hetropolitana

*Eacasa movilidad/ atascos
Transporte publico deficlente

tMedio, agresivo/ ruido, humos

*Incremento continuo del indice de motorizacién

#Escate? de espacio para los peatones

#NO PROMUEVE Y ENCARECE LAS VIVIENDAS

*De 1a politica municipal dea venta especulativa de 1a Ciudad” para financiar au

contribucion a las grandeg infraestructuras
*E1 deamesut ado o imparable aumento del valor de la vivienda, ya absolutamente
inalcanzable para el ciudadano.
*E1 paralelo aumento de los alquileres

+llo e promueven viviendas publicas suficientes.

#Fomento de 1a especulacidén inmobiliaria y encarecimiento del suelo

tDeficiente gestién da_las licencias
*Trabas y dificultades para 1a iniciativa privada en #1 proceso edificatorio
y urbanizador. :
tFomento de 1a discrecionalidad, discriminando a unos respecto a otros.

#BAJA LA CALIDAD AMBIENTAL Y AUMENTA LA CONTAMINACION

tdegradacién de zonas verdes (parques y jardines)
#Contaminacién acustica, sin control

talto nivel de ruidos(la mas moderna agresidén ambiental)
*Contaminacién de actividades insajubres



=PROGRAMA URBANISTICO ANDALUCISTA

*Forque 1os andaluciatas eatamon convéncidog de que podamot convertir 1A Tosa actual que peen

gobre la ciudad generada por falta de visién a medio y largo plazo en potencialidad y
futuro,

#Porqus _Sevilla y_Andaluci{a no téermindn eu tamino eén 61 92, #ino que este es un trampolin
para su futuro.

*Porque no pueden céntraraé todos 108 éafuérzoé en 1a magiA de esa fecha, y después ya se
verd C

*Porque son excesivos y en parte baldifos los asfuerzos que se les estdn exigiendo a los
gsevillianos, 108 andalucistas queremos demsarrollar estos

‘*OBJETIVOS

#APOYO A LA EXPOSICION UNIVERSAL

Decidido y Teal apoyo & 1a EXPOSICION UNIVERSAL, desdd @1 Tespeto mutuo, y 1a responsabilidad
municipal de:

#Defensa da 1os interases de l1os seavillanoa

#3ubordinacion de 1as accioneg8 toyunturales a los intereses urbanos

*Prencupacion ante o1 93

SRECUPERAR LAS COMPETENCIAS MUNICIPALES -

tRecuperacion de 1a perdida dignidad municipal
*E1 municipio asume sus funciones en materia de ordenacidén de ciudad
*E1 Alcalde y su equipo gobiernan en benaficio de l1a Ciudad

-

*FOMENTO DE LA PARTICIPACION

*bavolucion del protagonismo a 1os ssévillanos
#La ciudad al servicio del ciudadano
llo de1 especulador
Ho del intermediario
Ho del partido del goblerno
Ho del trdfico de influencias
*Exposlicion Publica de los planes en 1as Asociaciones y Entidades
tColaboracion de la Iniciativa privada
Colaboracion con Entidades y Colegios profesionales

$DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS

tRedaccidn y Ejecucién de Planes Especiales de Metora Urbana que contemplen
Reposicidn de infraestructuras a los Barrios
Dotacion de equipamientos S1PS contemplhdos en el PGOU



SNUEVAS ZONAS VERDES Y RECUPERACION DE LAS ERISTENTES

#Aumento de l1as 2onas verdes, auténticos puimones de la ciudad

#Ejecucidn de nuevos parques en 1os Barrios mAa deficitarios

#Mantenimiento y conmervacisén de l1as actuales

+Fomento de creacién da nuevoa jardines y eapacioade juegos da ninos
tRoestructuracidn del Servicio de Prrques y Jardines, de forma integrada con Medio Ambiente,
para potenciar y coordinar las acciones encaminadas a conseguir una Sevilla maAa habitable.

#PUESTA EN VALOR DEL CONJUNTO MONUMENTAL

tHantenimiento de Sevilla y sus valores mds simbdlicos y genuino® reconocible por 1los
sevillanos :
Programa de rehabilitacién de espacios publicos
Recuperacion de calles y plazas para @1 peatdn
Rehabil1itacién ds edificios publicos
Fomento da 1a rehabilitacién privada
Subvenciones publicas
Agilidad de licencias

$RECUPERAR EL RIO COMO CALLE ANCHA DE SEVILLA

#Ejecucisn del Plan de recuperacién del Rio Guadalquivir que contemple integradamente
1as doa mArgenea. Como 4mbito ®1 urbano, que transcurre desds el nuevo puente de
Alfonso XIII hasta 8an Jetdnimo
#+Uti14zacién permanente de los bajos de Marquéds de Contadero
. #Conseguir un rio Quadalquivir,. 1impio de vertidos y: de todo tipo de
+ contaminacidn,

S#NUEVO AYUNTAMIENTO EN EL PRADO “PLAZA NUEVA DEL 81GLO RX1-

#Dieeiar @1 Prado de 8an Sebastidn como gran espacio abierto, nueva Plaza Hayor de
Sevilla, §

PEn dicha Plaza han de situarse para mayor funcionalidad los diversos serviclos
municipales centrales, hoy dispersos.

t*Iniciar en paralelouna estrategia de descentralizacion municipal por Distritos, para
acarcar al mAximo 1 Ayuntamiento al ciudadano

#CONTROL MUNICIPAL DEL MEDIO AMBIENTE

tGestidn ecoldgica, para conseguir una cludad mds habitable. La calidad ambiental
mejora 1a convivencia
¢Creacién de una seccién especimlizada de 1a Policia Municipal (Folicia Verde),
encargada de velar por a1 cumplimiento de lae diversas ordenanzas medioambientales,
*Medidas de control y eliminacién de:
~-Contaminacién atmosférica
-NHodernizacién de instalaclones de medicidn
-Limpieza y reduccidn_de humop_y gases
~-industrias
-sector hosteleria’ (reconversién de sistemas)
-Vehiculos 4
-Incorporacidén de autobuses no contaminantes
-Contaminacidén acustica :
~-E1iminacién o reduccidn de ruidos moleatos
-Control de {nsonorizacién de 1as actividades
-acondicionadores de aire
-gistemas acasticos de alarma
~ITV control de generadores de ruidos



~Contaminacidén industrial

-Control y vigilancia de todas las fuentes.
-Exigencia de medidas correctoras y adecuacidén a legis].
$Agua.como bien escaso.
*Dotar a l1a ciudad, en sus espacios 1ibres des fuentes de agua potable
#Inducir criterios conservacioniatas
#Educacién (concienciacidn) ciudadann
tPrimar econdmicamente consumos bajos
#Contadores individuales para fomentar el ahorro
*Doble red de agua, en las nuevas urbanizaciones
*Uti14zacién de agua reciciada o de poros
#Alcantarillado
tControl de vertidos contaminantes
#Medidas para conseguir una ciudad J1impia
+3jatemAticos baldeos y rieqos_con_agua no_potable
*Limpieza de jardines y parques
*Limpleza da solares
*lleadidaa para reciclar los Residuos urbanoa
tHusva planta de reciclaje_e incineracidn
-Captacidén de fondos Gob/JA/Diputacidn
*Facilitar reciclaje
#Techologias ambientales de eliminacidh
-Para evitar contaminacién (pilas, sprays,..)
*Programa Municipal de Educacion ambiental
tDirigida a poblacion escolar, grupos, entidades...
*+Informacién sobre condiciones ambientales
#Importancia de 1os comportamientos individuales, para conseguir mas calidad
ambiental.

'

#CONSTRUCCION DEL METRO

#£1_Metro, integrado con @1 resto de 103 siatema da transporte, #s_Ja solucidn & a
movilidad en Sevilla.

tRealizar los estudios necesarios para dicha integracidn
#Para conseguir mayor fluidez peatonal y rodada, realizar 1a maAxima presién municipal
ante 1as Administraciones que correspondan, para I8 reanudacidén de 1as obras del
Metro.

*Referendum municipal, si fuéme necesario

L
. ETY R .
. AN VN
#FOMENTAR EL USO DEL TRANSPORTE COLECTIVO \f\~(}} \

tReconncer y facilitar el derecho del ciudadano a 1a movilidad. Para ello potenciar
el uso de transportes publicos y
t0ratuidad a determinadas horas
*Precios eapeciales a sectores determinados
*Reestructuracidn de 1{neas para incrementar gervicios a los barrios mAs
alejadon

SCONSTRUCCION DE INTERCAMBIADORES DE TRANSPORTE

#Construccisdn de intercambiadores de 108 transportes publicos de forma integrada con:
taparcamientos subterréneos 4 a clelo abierto/transportes urbanos
t*Estaciones de Aautobuses /transpo!tes urbanos
tEatacién RENFE/transportes urbanos
#neropuertof?ransportes urbanos



®MAYOR EFICACIA EN LA REGULACION DEL TRAFICO RODADO

-Plena informatizacién semdforos/ #incronizacién

tEapecializacidén de 108 Policias Municipales que regulan el trafico
#Educacién vial
*Mejora Parque infantil de trdfico

SFACILITAR LA BICICLETA Y EL TRAFICO PEATONAL

tCarriles bici/ aparcamientos

f*Favorecer prioritariamente al transporte peatonal
#Recuperacidén de amplias aceras y bulevares para el peatdn
#Diserio adecuado de {itinerarios psatonales por todos los barrios

i




ANAL. ISIS DE L& SITUACION DE La CIUDAD ¥ DEL GORIFRNO DE LA
CIUNAD DE CORDAOEA

Antes de elaborar un programa municipal, vy antes de definir
una estrategia eiectoral —-los dos cobjetivos de este trabajo- es
imprescindible realizar un diagnostico 1o mads exacto posible de la
situacién de la ciudad, y un analisis politico-funcional de como ha
actuado nuestro Ayuntamiento.

i. Situacidn de la ciudad de Cordoba

For lo pronto, hay que reconocer que CHrdoba es una ciudad
desvertebrada, sin proyecto unitario, v en la que los distintos
sectoress: fuerzas sociales y corporativas, barrios vy hasta l1a
ciudadania en su conjunte, cada cual actua por su cuenta. en
compartimentos estancos. Mo hay una directriz unificante, un modelo
de ciudad a seguir, ni una fuerza politico-social capaz de
prtagonizarlo. Las consecuencias estadn a la vista. a) Cédrdoba no
progresa en su desarrollo al nivel que pudiera hacerlo, y. b) la
apatia v el desinteres ciudadano, incluso la falta de civismo, se
manifiesta en todos los ambitos.

Frimera aproximacidn, pues, al tema: no hay un modelo de
ciundad. Ni hay una fuerza politico-social capaz de darselo y
protagonizarloi ni hay una ciudadania dinadmica que asi lo exija. La
abulia acritica de esta Qltima, se ha confundido con el senequismo,
lo gque no tiene nada que ver. Como ejemplos puntuales de esta apatia
cabria citar la asuncién del FGOU sin mavores enfrentamientos por los
sectores directamente implicados &n 21 mismo, la nula actividad de
las AR V. en la dinamica ciudadana., el fracaso de iniciativas como
la Comisién para el V Centenario, la capital Cultural Europea para
1992, o elFatronato de Turismo.

Y lo cierto es que si en la anterior campafla electoral hubo
4 temas gue fueron considerados por todos los candidatos como
problemas claves para la ciudad:

a) El tema de la Estacién.

b) El tema de la ubicacién de la Feria.

c) El1 tema del Rio.

d) El del casco antiguo.

Todos elios siquen pendientes, y 1o que es peor, sin
soluciones en firme a la vista.

Con tales perspectivas, el futuro no puede ser halaguefio.
Con independencia o no de gue la fecha de 1992 vaya a suponer un
hito, es innsgable que, con motive de la misma, se han dado
circunstancias que,debidamente aprovechadas, hubieran podido suponer
un relanzemiento para la ciudad. Sin embargo, Cérdoba no se ha
beneticiado, al menos en la medida en gue hubiese sido desable, de
tales posibilidades. Incluso es posible gue alguna de ellas le
perjudiguen en un futuro. Algunas obras de infraestructura

urbanistica menor, vy la perspectiva — entre interrogantes- de
solucionar g1 problema de la Estacidn de ferrocarril, son todo lo que
quedard para el afio 199%. Y en tales circunstancias, la amenaza de un

crecimiento espectacular de Sevilla, convertida en una gran urbe, con
el efecto centripeto gue ello supone, es ciertamente preocupante, por
1o que podria convertir a Céordoba, facilmente comunicada tanto por
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tren como por carretera, en una ciudad-dormitorio mas o mencs
distinguida.

2. Andlisis de la gestidn municipal

De entrada, los siguientes fallos de bulto:

2.1 Ha carecido de proyecto politico. Ni ha tenido ideas
para proponerlo, y mucho menos fuerza para realizarlo.

2.2 El grado de cumplimiento de su propio programa
electoral ha sido minimo.

2.5 La incompetencia ha sido una forma de deshonestidad
palitica, agravada con la super abundancia de asesores, y la
marginacion e infravaloracién subsiguiente de los propios
funcionarios.

2.4 No se ha afrontado los problemas claves de la ciudad.

2.5 Ha faltado la necesaria claridad y el suficiente
control en la gestidn financieira.

2.6 Han primado los intereses partidistas frente a los
municipales.

2.7 S=2 ha claudicado siempre ante la Administracién Central
v Autondmica, y no han sido capaces de movilizar a la ciudadania en
reivindicaciones justisimas

Antes de entrar en mas detalles, seria conveniente analizar
los antecedentes para a 1a luz de los mismos fundamentar nuestros
juicios. 0 sea, un breve repaso de los Ayuntamientos Democraticos.

Y asi, seffalar tres periodos:

Affos 1979-83.

Affos 1983-87.

Affns 1987-94.

El primer periodo €& inicia con las primeras elecciones
democraticas desde la 2a Reptiblica. Partido mas votado PCE ~ minoria
mayoritaria- con 8 concejales de 27, PROE 7, UCD 7 y Andalucistas 5.
Durante este mandato se suceden tres Gobiernos municipales:

i. Bobierno de concentracidn de todas las fuerzas
politicas., bajo la Alcaldia de Julio Anguita. (Pacto de todas las
fuerzas de izgquierda. Lista mas votada, Alcaldia).

2. Enfrentamiento Alcalde-lbispado de Céardobas: Cesidn del
Convento de Sta. Clara a la Comunidad musulmana. Frovoca la primera
crisis, con la salida de UCD , que abandona el Gohierno Municipal.
Asi., Gobierno FCE, PSOE, Andalucistas.

3. Asunto Provienco. Mocidn de censura PSOE-UCD. Segunda
crisis.

4. Gobierno PCE~-Andalucistas.

Fn resumen, pese a la movilidad politica, balance muy
positivo.

fe cambian las formas de gobernar, se abren interesantes
debates sohre participacioen ciudadana, urbanismo ,transporte piblico,
educacidn, cultura, politica de personal, reorientacién de servicios
municipales.

Entre las importantes realizaciones pueden citarse: Flan
General de Ordenacion Urbana. 1a elaboracién de un modelo abierto de
participacidn ciudadana., municipalizacién del transporte urbano
(Aucarsa), mejoras de Servicio de Tratamientos de Aguas Residuales
(Emacsa), infraestructura en barriadas, recuperacitn del Gran Teatro,
Fosada del Fotro, construccién del Jardin Rotanico, Museo Taurino,
creacion de la Orquesta Municipal de Cérdoba, ferias del Libro,
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mejora de las instalaciones en los Colegios Pdblicos, Teatro de la
Axerqula.

Fasta gestidn, gque sin falsa modestia hay gue decir gue fué
protagonizada por el grupo Andalucista, y concretamente por el
Delegado v Portavoz del grupo, Francisco Martin, fué sin embargo
rentabilizada politica vy electoralmente por el alcalde de la ciudad,
Julio Anguita, y atribuida por el pueblo de Coardoba a la gestidn
personal de este Altimo. Consecuencias, &l segundo periodo,
elecciones de 1983, mayoria absoluta del FCE, can 17 caoncejales, & AF
v 4 PSNE. Los andalucistas guedamos fuerga del Ayvuntamiento.

Durante este periodo, Anguita permaneca como Alcalde hasta
primeros de 1986, en que presenta la dimisidn para encabezar la
candidatura a la Fresidencia de la Junta de Andalucia., &an las
elecciones de 1986.

Fn estos tres affos, 21 Ayuntamiento rentabiliza el primer
mandato con una politica de inaguraciones. Entre las mas
significativas: nueva Casa Consitorial, el Gran Teatro y el Jardin
Eotanico, pero comienza el abandono de la ciudad, la ausencia de
iniciativas, y la primacia de los intereses politicos del FCE -&inico
bastidn municipal. hacen gue el Califa Rojo ponga sus aspiraciones en
la Secretaria General del FPCE- hasta gque es sustituido por Herminio
Trigo., en una actuacidn gris y desiabazada.

El tercer periodo se inicia con las elecciones municipales
de 1787, gue determina la pérdida de la mayoria absoluta del FCE, que
se presenta va como coalicidn IU-Convocatoria por Cordoba. Esta
pérdida de la mavoria absoluta supone la devaluacidn total del poder
politico del Gobierno iMunicipal, esclavo en todo momento de que el
FENE 1o necesite para respaldar, a su vez a la Alcaldia de Sevilla.

Con las logicas y contadas excepciones, el1 equipo de
Gobierng =e ha visto incompetente para llevar a buen fin una gestidn
minimamente presentable. El Alcalide, por razones internas de su
partido, ha sido incapaz de imponer su autoridad. Incluso la crisis
de la propia formacidn politica, gue viene arrastrandose desde
niveles internacionales, les deja faltos de propias convicciones
politicas.

For otra parte., los Grupos de la Oposicidn, y por razones
tambien puramente partidistas, s han limitado a una actuacién
obstructiva, con una critica absolutamente negativa, sin plantear
alternativas, limitando su actuacion a uvan permanente
descalificacién, y sin plantear posibles salidas a la situacibn de
Timpase" que la vigente politica municipal provoca.

l.a consecuencia es un gobierno escasamente operativo, gue
le lleva a entregar la responsabilidad a un eguipo de asesores afines
al FPCE, gue cumplen una funcion de comisarios politicos, provocando
un fuerte disfuncionamiento y malestar entre los funcionarios
municipales. En su impotencia, €l Alcalde llega a incumplir las mas
elementales normas democraticas, como el asunto del nuevo ferial,
tema en el que el FCE fug derrotado por la oposicién, negandose el
fflcalde a ejecutar el acuerdo del Fleno.

Frn definitiva, durante este altimo mandato, y debido al
acoso de la oposicidn, se realizan una serie de despropositos. For
ejemplo:

1. Manipulacidn y ferren control de la participacidn
ciudadana.
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2. Adjudicacion de obras y servicios a empresas
constituidas por antiguos concejales (Ildefonsc Jimenez, Emilio
Lucena)l .

L

3. Descontrol de la gestién financiera, con cuentas
millonarias sin fiscalizacidn de los servicios de intervencidn y
tesaoreria, como es el casc de la cuenta corriente de Cultura, gque
controla un funcionario de empleo: c.c. 3.112/863,2208.7 de la Caja
Frovincial de Ahorros.

4. Ineficacia en la gestidn de los Servicios: For ejemplo:s

4.a) Fracaso rotundo en la operacidon del Aparcamiento de
Gran Capitan, que ha costado sus buenos dineros al contribuyente
cordobes. &De guien son las responsabilidades politicas?.

4.b) Lentitud desesperante en las obras del centro de la
ciudad, con graves perjuicios pata el trafico, peatones y comercio.

4.c) Nula presencia de los servicios de pelicia municipal,
coOmo s1 no edistiesen.

4.d) Fracaso en la gestidn del FPGOU, gque se ha intentado
compensar con la creacidn de una Berencia de Urbanismo,
manifiestamente insuficiente.

4.2) Mo afrontar los temas claves para la ciudad: Estacidn,
Feria, Rio y Casco Antiguo. En el tema Estacidn, la falta de
autoridad y poder politico para exigir y obligar ha sido sangrante.

4.%) Creciente endeudamiento de la Hacienda municipal, vy
desgpil farro de recursos en al contratacion de asesores municipales, vy
una politica de gestos y parafernalias seudoculturales.

4.g) Ineficacia de servicios concretos: escasa actividad de
VINCOREA, falta de atencidn a las Escuelas Fiablicas, desastre del
Zooldgico.

La lista podria ser interminable, y la conclusidén es una
ciudad sin nervio, desanimada, esceptica, gue se hunde en su propio
desinterés y apatia.

La alternativa es un proyecto ilusionante. Fero ademas, una
fuerza politica gue sepa aglutinar sectores, movilizar a los
ciuwdadanos, dinamizar la ciudad. Fara que 21 proyecto sea valido,
aparte de ser serio vy riguroso, debe estar respaldado por una fuerza
politica que dé garantias. Nos parece que este segundo aspecto
todavia es mas necesario que el primero. juienes somos nosotros y
con gquien contamos para que confien en nosotros y en nuestro
programa?. He aqui el primer reto.
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SERVICIOS PUBLICOS MUNICIFALES

1.- CFiterios

Desde el punto de vista andalucista la gestidn directa de
los servicios que el municipio presta a los ciudadanos ha de
considerarse en principio preferible a la indirecta, yva que la
totalidad de los beneficios procedentes de dichos servicios revertird
asi en favor de los ciudadanos. Los municipios tienen a su
disposicidn para llevarlo a cabo distintas formas juridicas, entre
las gue se debe buscar cuidadosamente la mas adecuada. Esta puede ir
desde la gestidn por el propio municipio con & sin drgano especial
para 2llo, a la creacidn de una entidad municipal con personalidad
juridica propia, ya sea organismo autdnomo, fundacidn pdblica o
empresa privada municipal.

Sin embargo,habrad casos en que la prestacidn del servicio
por &l propio municipio pueda resultar deficiente o antiecondmica por
su complejidad técnica o funcional, y por ello serd mds conveniente
recurrir a la gestion indirecta, va s=a mediante concesidn o
concierto, o bien mediante la creacidn de una empresa mixta en
cualgquiera de sus modalidades. En este caso, se deberan tener en
cuenta los siguientes principios:

1.1. Libre concurrencia empresarial, para garantizar la
dptima relacidn precio-calidad de los servicios ofrecidos. Fara ello
se procurard, que se cumplan las siguientes premisas:

- Seleccidn de organizaciones modernas y competitivas.

- Aplicacién de nuevas tecnologias.

Racionalizacién de los servicios y cuidadosa atencidn al
usuario.

1.2. Inspeccidn y control municipal de los servicios
prestados.

Hay determinados servicios que por sus caracteristicas
pueden ser prestados de forma mucho mas eficaz vy rentable si se
comarcalizani en estos casos, y hasta tanto la Junta de Andalucia
procede a dictar la ley de comarcalizacién de Andalucia, que tantas
ventajas representard para nuestra nacionalidad si se hace
adecuadamente, 1o0s municipios pueden mancomunarse para la puesta en
marcha de alguno o algunos de estos servicios, susceptibles de
aharatarse mediante las economias de escala.

Z.-ANAlisis de los Servicios Municipales

2.1 Beguridad ciudadana y policia municipal

La seguridad ciudadana esta en estos momentos compartida
por la Policia Macional y la Policia Municipal sin gue los campos de
actuacion de ambas se encuentren claramente delimitados . Fsto trae
comp Consecuencia una permanente descoordinacidn en las misiones,
medios y personal, que hace que el ciudadano perciba de forma
ordinaria la falta de proteccidn de los cuerpos de seguridad.

For otra parte el emplieo de los miembros de la Folicia
Municipal en misiones distintas a las de la seguridad y ordenacion

Pagina = 1



del trafico, hacen gue dichas misiones fundamentales gueden en muchos
casos desatendidas.

2.2 Saneamientos vy recogidas de basuras

Los servicios de saneamientos en nuestro municipio tienen
su mas grave deficiencia en el retraso de la construccidn v puesta en
marcha de la Estacidn Depuradora de Aguas Residuales, también cabria
destacar la insuficiencia de nuestra red de alcantarillados para los
régimenes de lluvias propios de nuestra climatologia, agravandose
esta deficiencia por el incorrecto mantenimiento existente en la red
actual.

lLa recogida de basuras no es la mas edecuada para nuestra
ciudad, pues en los meses de calor los contenedores de basura
provocan el comienzo de la fermentacidn de las mismas y el mal olor
que este hecho trae consigo. La ubicacidn del vertedero municipal de
basuras en la carretera de Cérdoba a Granada no parece gue sea el
lugar mas edecuado. Si tenemos en cuenta que no esta prevista la
construccion de una planta de reciclado & incineracidn de basuras es
casi seguro que 2n un futuro proximo este vertedero sea insuficiente.

2.3 Distribucidn de agua potable

Es uno de los servicios municipales de los que los
cordobeses nos podemos sentir orgullosos, pero esto ha sido posible a
una buena politica llevada a cabo desde hace dos décadas por los
sucesivos gobiernos municipales vy a la rigueza hidroldgica de nuestra
siertra.

No cbstante lo antes dicho deberia de empezar a estudiarse,
por ser un proyecto de gran envergadura, la instalacidén de una
segunda red de distribucidn de aguas no potable para los usos
pportunos que son la mayoria, a fin de detener la subida exponencial
de las necesidades de agua potable y conseguir, que las previsiones
de consumo actuales, no solo no se alcancen, Si no que si es posible
se mantengan por debajo. Este proyecto estd intimamente relacionado
con 21 plan de saneamiento integral del rio Guadalquivir y con €1
aprovechamiento de las aguas residuales después de ser tratadas en
las depuradoras.

2.4 LLimpieza viaria

Inexplicablemente este servicio es uno de los peor
gestionados en nuestro municipio v ha hecho que Cordoba tenga fama de
ciudad sucia en Espafra.

Los problemas de gestiéon y laborales gue la Empresa
Municipal de Limpieza y Recogida de RBasuras ha tenido en los dltimos
ocho affos ha dado como resultado, que no dispongan de unos medios
mecanicos adecuados v la plantilla esté mal dimensionada para los
medios tradicionales de los que dispone.

2.5 Alumbrado

Debido a una deficiente dotacidn presupuestaria, el
alumbrado pédblico en Cérdoba es muy deficiente, en el Centro de la
Ciudad porque se ha confundido iluminacién artistica con poca luz y
en @l resto de la ciudad porgque no se ha establecido un plan de
me jora de acuerdo con los criterios de iluminacién vigentes en la
actualidad. For consiguiente se desconoce €1 montante econdmico de la
renovacidn necesaria, a fin de poder establecer una dotacidn
presupuestaria acorde con el lugar que este servicio pdblico tenga
dentro de las prioridades del Gobierno Municipal en la legislatura.

2.6 Incendio vy proteccién civil
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La existencia de un solo pargue de bomberos en una ciudad
de la extensidn de Cdrdoba, podriamns ya considerarla una deficiencia
grave pero si a esto se ie une al topografia de la ciudad antigua la
division de la ciudad por las barreras del rio v del ferrocarril, 1la
congestion del trafico podiamos afirmar sin pecar de alarmismo gue
Cardoba estd expuesta & tener con muchas probabilidades un desastre a
causa de un incendic. También debemos resaltar la falta de medidas
constructivas encaminadas a prevenir este tipo de siniestros en las
edificaciones gue actualmente se estdn haciendo vy la revisidn
sistemdtica de estas medidas y correccidn de las deficiencias en las
edificaciones hechas con anterioridad.

Los servicios de proteccién civil se encuentran legalmente
2stablecidos y constituidos, pero a nadie se le oculta, que estan
todavia muy verdes, v es posible, gue en la actualidad no estén
previstos los planes de evacuacidn necesarios para las catastrofe mas
prebables gue puedan ocurritr en la ciudad de Cérdoba.

2.7 Transporte pablico

La Empresa Municipal de Transporte AUCORSA es en la
actualxdad una empresa técnicamente en guiebra y ademas no facilita a
los ciudadanos un medio de transporte de acuerdo con los niveles
erxigidos para una poblacidn como la nuestra. Han sido varios los
intentos por solucionar el transporte piblico en nuestra ciudad pero
hasta ahora todos han fracasado, lo dnico que ha mejorado ha sido los
vehiculos, los cuales han sido modernizados y dotados de comodidades
y aire acondicionado propias del tiempo en que vivimos.

Como dnico camino para solucionar estos servicios apuntamos
la necesidad de contemplar el transporte poblico junto con el trafico
de la ciudad de otro mode todos los intentos gue se hagan resultaran
incompletos.

2« 7 Trafico

La actual situacidn del trafico en nuestra ciudad es de
congestion con tendencia a un agravamiento progresivo y rapido.

El comienzo de las obras de remodelacién de la red
ferroviaria a su paso por la ciudad va a suponer la rotura de la ya
debil comunicacién entre las diversas partes de la ciudad y es de
temer que no se hayan previsto medidas para tratar de paliar este
hecho.

Como solucidn a esta situacion proponemos las siguientes
medidass

2.7.1 Plan de urgencia para poder habilitar la duplicacidn
de las calzadas actuales del viaducto del Brillante.

2.7:.2 Cesitn de los terrenos necesarios para habilitar la
prolongacion de la Avd. de América hasta su confluencia con la Avd.
de Medina Azhara, para ello es necesario que se acometa con rapidez
la demolicidn de la valla gue separa los terrenos de la RENFE, las
instalaciones de la misma gque impidan el trazado de la calle y el
puente del Viaducto Viejo.

2.7.% Acondicionamiento de la calle que une =l Foligono de
Chinales con el Rarrio del Maranjo con un minimo de dos carriles en
cada direccidn, y para ello es necesario eliminar los obstaculos de
los pasos por debajo de la via del tren de Almorchén y del Canal
Frincipal del Guadalmellato.

2.7.4 Llegar a un acuerdo para la rapida ejecucion de la
Ronda Sur con el Ministerio de (bras Publicas.

Fagina — 3



>

2.7.9 Trazado de la via de comunicacidn de la carretera de
Falma del Rio, el Parque Figueroa, la carretera de Santa Maria de
Trasierra v la Avd del Brillante.

2.7.6 tatablecimiento de grandes zonas de aparcamiento en
puntos estratégicos v periféricos de la ciudad desde donde se
establecieran lineas de autobuses con destino al centro de la ciudad.

2.7.7 Campafia civicas para convencer a los ciudadanos de
gue estas medidas van a redundar en su propio beneficio.

Fagina — 4



— Coroosp : 3—’9‘@%\.\«-4‘1‘19.
~BiEPo0R:

S Tty

— umicpldn . pedatisia  fouf
— frouse R ] de Ll

Qﬁ\-ﬂ'&@,\a\q

L TPM va“ﬂﬂa.o

(]

A4 R"U-Mép‘-l \fan, 2
TR

B Y, -rrwut(»u?"w



