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RESUMEN DEL TRABAJO

El objetivo de este trabajo consiste en analizar la evolucion que ha seguido la estructura de
capital de la cooperativa de crédito almeriense Cajamar tras la profunda crisis financiera que
ha azotado a nuestro pais en los Gltimos afios. Para ello, primeramente se hace una breve
introduccidn sobre el sector crediticio espafiol, en el que se incluyen los bancos, las cajas de
ahorro y las cooperativas de crédito. Posteriormente, se ahonda con mayor profundidad en
el tema de las cooperativas de crédito como tal, con la intencién de conocer su
funcionamiento y poder profundizar especificamente en al analisis de Cajamar. También se
hace hincapié en las normativas internacionales que afectan a todas estas entidades de crédito
y que comunmente se conocen como Acuerdos de Basilea. Por altimo lugar, se analiza la
estructura de capital de Cajamar, a partir del andlisis econémico-financiero y de los

principales ratios empleados en materia de analisis de entidades financieras.

ABSTRACT: The objective of this report is to analyse the evolution of the capital structure
of the credit union from Almeria, Cajamar, after the financial crisis which hit our country in
the last years. Firstly, there is a short introduction about the credit sector, in which there are
three main institutions: banks, saving banks and credit unions. Later, there is a detailed study
about credit unions, with intent to understand the working of these entities and study
specifically on the analysis of Cajamar. It also focuses in the international regulations which
affect these entities and they are known as Basel Accords. Finally, Cajamar capital structure
is analysed from the economic and financial analysis and key ratios used in the study of

financial institutions.
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MEMORIA DE LAS PRACTICAS EN EMPRESA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y TAREAS REALIZADAS

® Denominacion del puesto ocupado: apoyo en tareas propias del departamento de

administracion

Mi trabajo principal ha consistido b&sicamente en dar apoyo a la persona encargada de la
gestion de los clientes. Asi, en este sentido, eran dos las funciones generales que debia
realizar como objeto de mi actividad principal: la elaboracion de cargos para facturar a los

clientes sus compras y la preparacion de abonos.

En este sentido eran muchas las razones por las que al cliente se le podria realizar un abono:
cajas rotas, rappels por ventas, diferencias de precio, cajas enviadas a otro cliente, cajas que

no cumplian los requerimientos del cliente, etc.

Por altimo, la tltima hora y media de mi jornada laboral, en muchas ocasiones, me trasladaba
para apoyar al departamento de disefio, el cual acaparaba mucho volumen de trabajo. En este
departamento mi labor principal era rellenar las 6rdenes de compra para pedir a los
proveedores los clichés y trogueles necesarios para la fabricacion de las cajas, Yy
posteriormente su registro en el programa informatico, ademas de ir actualizando las hojas

de célculo en las cuales dejabamos constancia de cualquier operacion que ibamos realizando.

RELACION DE PROGRAMAS INFORMATICOS UTILIZADOS

Microsoft Microsoft
Outlook Excel Corrugated

GICO (Gestion
Integral Carton
Ondulado)
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NIVEL DE INTEGRACION ALCANZADO

Durante los 3 meses que duraron mis practicas empresariales en Smurfit Kappa Vicar
alcancé un alto nivel de integracion, pues logré acudir a un total de 5 charlas dadas a todos

los empleados de la empresa.

4 de las 5 charlas pertenecian a las denominadas “semanas de prevencion de riesgos
laborales”. Durante un mes (1 charla semanal), acudiamos a una charla (generalmente los
martes) en las que acudian profesionales (bomberos, médicos, etc.) a hablarnos de
situaciones peligrosas que se podrian dar en cualquier tipo de empresa y sus prevenciones.
Especificamente, al trabajar con cartén ondulado en fabrica y con maquinas sofisticadas, las
prevenciones y las situaciones peligrosas a evitar eran especificas de nuestra empresa en

particular.

A su vez, hubo una quinta charla en la que el presidente del grupo multinacional, mediante
un video promulgado por todos los centros Kappa del mundo, nos hablaba de la logistica de
la empresa y nos acercaba a conocer aun mas todo el trabajo que realizaba esta compafiia.
Esta charla ain mas te integraba en lo que es la dindmica de equipo de toda la compafiia en

general y de la nave de Vicar en particular.

Por altimo, la relacién con los compafieros era muy buena, acudiendo diariamente a la
cafeteria de la empresa a tomar un café y compartiendo charlas entre nosotros, ademas de
llevarme en numerosas ocasiones a la fabrica para conocer mas profundamente el trabajo a

nivel de operario sobre el que gira toda la compafiia.

ACTIVIDADES DE COORDINACION CON EL TUTOR ACADEMICO

Con mi tutor académico, en este caso tutora, tuve una relacién muy estrecha durante todo el
tiempo que duraron mis practicas en la empresa. Inicialmente me presentd a todos los
compafieros del departamento con el objeto de conseguir una mayor adaptacion, y
posteriormente fue queriendo tener un seguimiento de mi situacion en la empresa, tanto

laboral como emocional.
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Asi, fueron constantes las charlas que fuimos manteniendo para ver qué actividades
desarrollaba en la empresa y cual era mi grado de satisfaccion, dandome en todo momento

apoyo y recomendaciones para continuar adelante.

En definitiva, la valoracion de la atencion recibida por muy tutor fue excelente (de 10) y una
vez finalizadas mis précticas fui a agradecerle su labor por todo el respeto y apoyo mostrado

en esos 3 meses.

CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

Haciendo una valoracion general de los conocimientos adquiridos por un servidor, destacar
aspectos negativos y positivos. Negativamente considero que en los 3 meses de practicas no
adquiri ningun conocimiento en materia de contabilidad y finanzas, el grueso fundamental
de mi formacion. Mi labor fue méas de contacto con clientes y de mantenimiento de los

mismos para conseguir su agrado.

En cuanto a lo positivo, en estos 3 meses logre integrarme a la perfeccion en un grupo de
personas que se conocen de muchos afios y que no siempre es facil entrar en la cultura
empresarial de un equipo. También adquiri soltura a la hora de tratar con clientes y
numerosos profesionales del sector. Y a su vez, destacar el especial uso que hice de la hoja
de calculo Excel, de la cual hacia uso diariamente y a cada momento, y los conocimientos

adquiridos en este sentido fueron sensacionales.

CONCLUSION

En definitiva, mi nivel de satisfaccion en la empresa es muy alto y valoro muy positivamente

la evolucion llevada en la empresa.

Inicialmente se nos presentaron muchas dificultades debido a problemas internos dentro del
departamento, y mi periodo de inclusion como parte activa del equipo fue muy lenta, pero
finalmente, cuando mejor estaba adaptado a la dinamica del grupo se concluy6 mi tiempo de
practicas y fue una pena no haber podido continuar para adquirir una mayor cantidad de

competencias laborales.
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INTRODUCCION

El devenir econdmico de esta primera década del siglo XXI ha venido marcado
fundamentalmente por la crisis econémica internacional que comenzé en EEUU en 2007.
Dicha crisis tuvo su origen en una importante crisis financiera, motivada en gran medida por
el relajamiento en las politicas de concesidn de riesgo de las entidades financieras, junto a la
tendencia creciente a la titulizacion de hipotecas, practica que comenzé en Estados Unidos
y que fue una de las causas de que las hipotecas subprime se hayan extendido por todo el
planeta. EI boom que experimentd el crédito, propiciado por unos tipos de interés muy bajos
y mantenidos a lo largo del tiempo, provocd una enorme burbuja especulativa, que espoled

aun mas las arriesgadas politicas crediticias de las entidades financieras (Luque Frias, 2012).

Uno de los episodios mas importantes al respecto fue la caida de Lehman Brothers en 2008,
que provoco el panico en el mercado interbancario, el cual se cerré a las entidades crediticias
con los consiguientes problemas de liquidez que, junto con la caida de los precios de los
activos y el incremento de la dudosidad, provocaron que numerosas entidades del sector
fueran rescatadas por sus respectivos gobiernos con el fin de mantener el sistema financiero
a flote. Esta recesion que comenzé en EEUU en 2007 y finalizo en este pais en 2009, sigue
azotando a un gran nimero de paises, entre los que se encuentra Espafia, los cuales

mantienen elevadas tasas de desempleo y poca actividad econémica (Luque Frias, 2012).

En este sentido, Luque Frias considera que la crisis ha sido el resultado de la acumulacién
de una serie de fallos en el sistema financiero: en la gestion de los riesgos, en el papel de las
agencias de calificacion crediticia, en las estructuras de gobiernos de las instituciones, en la
regulacién y supervision, etc. Por ello es que, desde el comienzo de la crisis, las autoridades
monetarias se han visto obligadas a actuar para proveer de liquidez al sistema y tratar de
evitar que el problema inicial de liquidez se transformara en un verdadero problema de
solvencia. Asi pues, en el afio 2009 el Comité de Basilea tuvo que adoptar una serie de
acuerdos en esta materia, los conocidos como Acuerdos de Basilea Il1.

La reforma ha supuesto un enorme revuelo en el sector financiero, ya que las entidades
crediticias que se encuentren mas alejadas de los nuevos requerimientos sufriran fuertes
presiones a corto plazo para anticipar el cumplimiento de dichos requisitos o, al menos,
acercarse sustancialmente a su cumplimiento. Asi, la calidad, consistencia y transparencia
de la capitalizacion de este tipo de entidades se esta incrementando gracias a Basilea Ill, a

fin de poder absorber pérdidas con mayor facilidad.
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En el presente trabajo el objetivo es analizar la evolucion que ha seguido la entidad de crédito
Cajamar Caja Rural a lo largo del periodo que transcurre desde antes del inicio de la crisis
hasta hoy en dia, afio 2015. Para ello sera necesario introducir el sector al que pertenece
Cajamar, el de las cooperativas de crédito, comentando los rasgos mas caracteristicos del
mismo Yy estudiando su verdadero papel en todo este proceso comentado anteriormente
donde se culpa en gran medida a la totalidad del sistema financiero por sus deficiencias en
la gestion. A su vez, se realizardn numerosas comparativas entre las entidades del sector para
ver cual es la situacion que ocupa actualmente Cajamar y comentando asi los rasgos mas
caracteristicos que existen entre las mismas. Para todo ello sera de vital importancia explicar

y comentar todos aquellos aspectos especificos que permitan su estudio de manera profunda.

Se completara este estudio haciendo hincapié en aquellos aspectos mas relevantes de la
estructura de capital de una entidad, como son el analisis econdmico-financiero de Cajamar
o principalmente el analisis de los ratios de liquidez y de solvencia, pudiendo concluir en
qué situacion actual se encuentra la compafiia y sus posibilidades futuras. También se hara
especial atencion a la productividad de los empleados en comparacion con el resto de
entidades y a la eficiencia que presentan las mismas a la hora de transformar sus inputs en

servicios financieros especialmente.

Como se vera a lo largo de este trabajo, el estudio dejara gran detalle del profundo cambio
que se ha ido produciendo en el escenario financiero nacional en los ultimos afios,
constatdndose la enorme influencia que los Acuerdos de Basilea estan teniendo en las
entidades financieras y en el panorama internacional una vez reconocidas, gracias a la crisis
financiera, las principales debilidades del sector y las principales deficiencias de los acuerdos
anteriores. Concretamente, se analizaran las principales repercusiones que estos cambios
provocaran en el entorno financiero no solo nacional, sino también a nivel global, para
cooperativas de crédito y demas entidades financieras, explicando los principales puntos

sobre los que Basilea 111 fundamentalmente hace especial relevancia.

Finalmente, se obtendran conclusiones sobre la situacion actual y futura de Cajamar y en
general del sector de las cooperativas de crédito, aportando posibles fortalezas actuales de

las mismas y posibles deficiencias de cara al futuro.
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CAPITULO 1. EL SISTEMA FINANCIERO

1.1. IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD BANCARIA EN ESPANA

Dentro del sector financiero de una economia, el sistema bancario, constituye la pieza méas
importante, ademas de constituirse como el mayor participe del sistema de crédito de un
pais. Los afios transcurridos desde el inicio de la crisis financiera nacional en el afio 2007
hasta hoy (2015) han provocado la que probablemente sea una de las mayores
reestructuraciones del sector bancario realizadas hasta la fecha, tanto en su perspectiva
global como en su dimension doméstica en Espafia. Las entidades de crédito de la economia
social, cajas de ahorros y cooperativas de crédito, han protagonizado un extraordinario

proceso de concentracion (Palomo & Gutiérrez, 2012).

En este sentido, la crisis financiera ha repercutido de forma muy directa sobre los tres tipos

de entidades bancarias, pero su impacto ha afectado particularmente a cada una de ellas:

= Por un lado, los grandes bancos, gracias a su amplia internacionalizacion, han podido
diversificar sus riesgos y se han visto fuertemente afectados. En el ambito de los bancos

mas centrados en el negocio domeéstico su impacto ha sido mayor.

= Las cajas de ahorro, por su parte, son el segmento mas afectado por la crisis. El proceso
de concentracion en este sector ha sido inevitable, pasando de contar con 45 entidades en
diciembre de 2009 a estar formado solamente por 2 entidades desde marzo de 2015 (Ceca,
2015). Caixa Ontinyent y Colonya, Caixa Pollenca son las 2 Unicas cajas de ahorro que

no se han visto afectadas por la reestructuracion del sector tras la crisis financiera de 2008.

= Por Gltimo, las cooperativas de crédito, han sido las menos afectadas del sector bancario
espariol, aunque igualmente han desarrollado un proceso interno de reagrupamiento. La
explicacion de esta menor sensibilidad ante la crisis financiera por parte de las
cooperativas de crédito se debe a la menor dimension que adquirieron en los afios de

crecimiento econdmico y a una mayor cautela en el sector inmobiliario.

Desde otra perspectiva, la crisis ha puesto de manifiesto las carencias de las entidades
financieras. Su amenazada o dificil solvencia, la necesidad de implantar un exigente control
del riesgo vy las elevadas tasas de morosidad han llevado a una restriccion sin precedentes de
la actividad crediticia que ha terminado por estrangular a una gran parte de la economia
(Palomo & Gutiérrez, 2012).
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En el siguiente cuadro se puede ver de forma resumida las principales diferencias entre los

3 tipos de entidades de credito existentes:

Cuadro 1.1.1. Principales diferencias de las entidades de crédito

Cooperativas Cajas de ahorro Bancos
Naturaleza juridica Sociedades cooperativas | Entidades de cardcter Sociedades Andnimas
fundacional
Division de capital social | Titulos participativos Cuotas participativas Acciones
Sistema de votacién Voto democratico o plural | Voto representado Voto proporcional
(limitado o no)
Base social Socios Impositores,

Corporaciones plblicas, Accionistas
Fundadores, Empleados

Organos de gobierno Asamblea General, Asamblea General, Junta General. Consejo

Consejo Rector Consejo de Administracion | de Administracion
Orientacion basica de Servir a las necesidades Sin dnimo de lucro, Maximo valor para los accionistas
su actividad financieras de sus socios | realizacion de Obra social | (dividendos y plusvalias)
Distribucion de parte Por Ley, parte del resultado | Al menos un 50% a Dotaciones a reservas legales
del beneficio al Fondo de Reserva reservasy el resto segun legislacion de

Obligatorio (FRO) y al (sin importe minimo) sociedades andnimas

Fondo de Educacion y a Obra Social
promocion (FEP)
Competencia reguladora | Estado, Comunidades Estado, CCAA Estado
Auténomas

Fuente: Castro y Romero (2011)

Ante estas dificultades que habian surgido a raiz del nuevo panorama nacional, unido a la
enorme fragmentacion producida en el sector antes de la crisis, se hacia imprescindible
comenzar los procesos de concentracion que redujesen el nimero de entidades y asi lograr
aumentar la eficiencia y reforzar la solvencia, a la vez que se introducen mejoras en los

mecanismos de control y la gestion de riesgos (Palomo & Gutiérrez, 2012).

Como aspectos regulatorios, destacar el fortalecimiento del capital de las entidades, que
afecta a su solvencia. La crisis financiera ha revelado algunas debilidades del sector
bancario, en particular, la excesiva dependencia de la financiacion mayorista, el exceso de
apalancamiento, la insuficiencia de capital en cantidad y calidad y las deficiencias en la

gestion y en la medicion del riesgo de algunas de sus entidades (NUfiez Ramos, 2011).

En este sentido, la nueva reforma llevada a cabo en la Union Europea, supone la
implementacion de Basilea Ill, teniendo en cuenta las peculiaridades del sector financiero
de nuestro continente. Con ella, las entidades de crédito y las empresas de servicios de
inversion deberan contar con mas recursos propios y de més calidad, pues por primera vez
deberan disponer de activos liquidos suficientes para hacer frente a posibles situaciones de

estrés y se vigilara que su nivel de apalancamiento no supere niveles excesivos.
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También deberan dotarse de capital adicional en funcién de la coyuntura para evitar los
efectos de restriccion del crédito que se ocasionan en etapas en las que se produce un

deterioro de sus balances (Nufiez Ramos, 2011).

En definitiva, ésta es la situacion actual que presenta el sistema bancario y crediticio espafiol,
donde garantizar la viabilidad y la solidez de las entidades del sistema financieras son
objetivos primordiales y con ello incrementar la confianza de todos los agentes econdmicos

involucrados.

1.2. CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL DEL SECTOR FINANCIERO

Para comprender adecuadamente este trabajo es imprescindible conocer la estructura
financiera de una entidad bancaria. Como todas las empresas, los bancos y demas entidades
de crédito tienen un balance formado por activos, pasivos y capital, pero su composicion es
totalmente distinta a la de otro tipo de empresas. La actividad desarrollada (intermediacién
en transacciones monetarias) hace que, tanto sus activos como sus pasivos tengan
invariablemente el caracter de monetarios (en su mayor parte). En estas instituciones los
activos fijos necesarios para la realizacion de la actividad principal se limitan a la mera
existencia de una estructura fisica (locales, mobiliario, ordenadores, etc...) de infima entidad
en cuanto a valor monetario, si se compara con el resto del activo. Por el contrario, la
importancia de partidas tales como créditos o depositos, con el equivalente de clientes o
proveedores, difieren como no podria ser de otra manera, sustancialmente en cuantia y peso
en el balance (Garrido, 2002).

Por altimo, el capital de las compafiias de crédito esta formado por fondos que, no siendo
exigibles por los prestamistas o0 los depositantes, también sirven para financiar las
operaciones de la entidad. En definitiva y como cualquier compafiia corriente, en

condiciones de equilibrio el balance de un banco debe cumplir el criterio:

Activos = Pasivo + Patrimonio Neto ECUACION 1

Es decir, las operaciones de los bancos y entidades de crédito son financiadas por terceros
(pasivo) o por el propio banco a traves de sus recursos (capital). Como en cualquier empresa,
este equilibrio contable es fundamental, pero al mismo tiempo, y por tratarse de entidades
en las cuales los inversores y depositantes dejan su dinero con la esperanza de recuperarlo,

su tratamiento es especialmente sensible.
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Si un cliente abre una cuenta de ahorro en un banco, espera poder contar con su dinero
siempre y con independencia de los buenos o malos resultados que tenga la entidad con sus
operaciones financieras. De no ser asi, la confianza en las entidades bancarias se desplomaria

y con ella el sistema financiero (Martin, 2014).

Gréfico 1.2.1. Ejemplo de estructura financiera de una entidad de crédito

ACTIVO=PASIVO+CAPITAL

m Capital y fondos propios

Pasivos (prestamos
interbancarios)

B Pasivos (depdsitos de
ahorradores, etc...)

B Activos (créditos aclientes,
etc...)

ACTIVO PASVOY CAPITAL PROPIO

Fuente: Martin (2014)

Para evitar que esto pueda ocurrir, las entidades bancarias se someten a una regulacién
internacional que exige un minimo de capital propio, suficiente para cubrir eventuales
pérdidas en las operaciones de inversion y préstamo, sin tener que “tocar” los depositos de
los clientes. De esta manera, si un banco concede un crédito hipotecario y este credito es
fallido, es decir, que nunca se devuelve, las pérdidas serian absorbidas por el capital del
banco, y no por los depositos de los ahorradores. Estas normas son dictadas por el Comité

Internacional de Supervision Bancaria y se conocen como normas de Basilea (Martin, 2014).

Por su parte, el analisis mediante ratios de los estados financieros permite determinar el
riesgo que en potencia sufren los eventuales depositantes, prestamistas, accionistas, etc. de
estas instituciones. Los riesgos se analizan haciendo especial énfasis en el estudio de los
pasivos, asi como de los resultados de las operaciones realizadas por estas instituciones. Esto
es asi porque la capacidad de estas entidades para atraer y retener depoésitos y otras fuentes
de recursos es, a su vez, considerado como el principal riesgo que corren. Cuando una
entidad financiera no consigue depdsitos suele ser indicativo de la falta de confianza de los
depositantes en dicha institucion. Por otra parte, la falta de depdsitos obliga a reducir el nivel

de actividad y los riesgos debidos a posible falta de liquidez se incrementan (Garrido, 2002).

Se supone por lo tanto que una entidad bancaria debe tener capital suficiente para absorber
un porcentaje determinado de pérdidas en sus operaciones de crédito e inversiones sin dejar
de poder responder a sus obligaciones con prestamistas y ahorradores depositantes (pasivo).
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Para que ello ocurra, se debe cumplir la condicion:

Capital propio > deterioros probable de activo ECUACION 2

En este sentido y en términos generales, este analisis de la estructura financiera se realiza
con la finalidad de medir, sobre todo, la rentabilidad, la liquidez y la solvencia de este tipo
de entidades. La rentabilidad seria en nuestro caso, la capacidad de generar rendimientos a
los capitales aportados al negocio, ya sea ajenos o propios. Por otro lado, la liquidez vendria
determinada por la capacidad para obtener recursos liquidos, principalmente a través de su
explotacion, dependiendo en gran medida de la gestion de la tesoreria. Y por altimo, la
solvencia se identifica con la capacidad para atender, en las condiciones pactadas, los

compromisos adquiridos con terceros.

En muchas ocasiones, al igual que ocurre en el resto de empresas cotidianas, el analisis de
aspectos como la liquidez, la solvencia o los propios estados financieros no nos dan toda la
informacion que necesitamos y por ello es necesario examinar los datos a la luz de las
circunstancias estructurales y temporales de cada entidad. Cada situacion concreta detectada
a través del andlisis financiero requerird un posterior analisis con profundidad y con un

examen a los datos extracontables.

Una vez entrados en materia, comenzamos con el desglose de las partidas basicas registradas

en el balance de las entidades financieras, entre las que destacamos:

1. Caja y depositos en bancos centrales: incluye las monedas y billetes propiedad de la

entidad, asi como los saldos en bancos centrales.

2. Inversiones crediticias o créditos sobre clientes, que pueden ser de naturaleza publica o

privada y netos de provisiones.

3. Los depdsitos: destacados como principal partida del pasivo y que recoge los fondos que

los clientes o0 socios depositan en la entidad.

4. Fondos propios: el cual incluye el capital suscrito, las primas de emision, las reservas y

los resultados del ejercicio.

Por otro lado, si desglosamos la cuenta de pérdidas y ganancias de este tipo de entidades

podemos destacar lo siguiente:
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Cuadro 1.2.1. Desglose de la Cuenta de P y G de una entidad financiera

1.  Intereses y rendimientos asimilados
. Intereses y cargas asimiladas
A) MARGEN DE INTERMEDIACION
3. Comisiones percibidas
4.  Comisiones pagadas
5.  Diferencias de cambio (neto)
6.  Otras operaciones financieras
B)  MARGEN ORDINARIO
7.  Gastos de personal
8.  Otros gastos generales de administracion
9.  Amortizacion
10. Dotaciones a provisiones (neto)
11. Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)
C) RESULTADO DE EXPLOTACION
12.  Otras ganancias
13.  Otras pérdidas
D) RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS
14.  Impuesto sobre beneficios
15. Dotacion obligatoria a obras y fondos sociales
E) RESULTADO DEL EJERCICIO

Fuente: Elaboracién Propia

1.- Los intereses y rendimientos asimilados incluyen las ganancias por saldos deudores de
bancos centrales, administraciones publicas, otros sectores privados, cartera de renta fija 'y

activos dudosos, asi como rectificaciones de productos por operaciones de cobertura.

2.- Los intereses y cargas asimiladas incluyen los costes por saldos acreedores de bancos
centrales, administraciones publicas, otros sectores privados, empréstitos y otros valores
negociables emitidos y financiaciones subordinadas, asi como intereses imputables a fondos

de pensiones internos y rectificacion de costes por operaciones de cobertura.
3.- El Margen de intermediacion o margen financiero es la diferencia entre ingresos y costes
financieros (epigrafes 1y 2).

4.- En los epigrafes del 3 al 6 se incluyen otros productos ordinarios como las comisiones
percibidas y pagadas procedentes de la actividad principal de la entidad, asi como las
diferencias de cambio en operaciones con moneda extranjera y los resultados de operaciones

financieras.

5.- El margen ordinario es la diferencia entre el margen de intermediacion y otros productos

ordinarios netos (epigrafes 3 al 6).
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6.- Los gastos de explotacion (epigrafes 7 al 11) incluyen partidas como los gastos de
personal (sueldos y cargas sociales) y otras cargas administrativas, las amortizaciones, las

dotaciones al fondo de provisiones y las pérdidas por deterioro de activos financieros.

7.- EI margen de explotacién se obtiene restando los gastos de explotacién al margen

ordinario.

8.- El resultado antes de impuestos se obtiene a partir del resultado de explotacion, tras verse
afectado por variables como las dotaciones a fondos de insolvencia y riesgo pais, dotaciones
para el saneamiento que puede llevar la propia recuperacion de los mismos o rendimientos
de sociedades dependientes no consolidables por actividad que deben incluirse en el

beneficio antes de impuestos (epigrafes 12 y 13).

9.- Finalmente, el resultado del ejercicio se consigue una vez deducidos al resultado antes
de impuestos los propios impuestos sobre el beneficio y la dotacion obligatoria a obras y
fondos sociales (epigrafes 14 y 15).

Finalmente, con toda la informacién disponible, debemos analizar una serie de variables que
implican relacionar el balance con datos de la cuenta de resultados y con otras magnitudes,

de donde iran resultando numerosos ratios y calculos entre los que destacamos los siguientes:

1. La evolucion del margen de intermediacion sobre el activo total: este margen de
intermediacion corresponde al resultado de restar los gastos financieros de los ingresos
financieros. Es el concepto mas importante del estado de resultados de una entidad

financiera, pues refleja el negocio principal de la intermediacion de los recursos.

El margen financiero es el eje de la generacion de beneficios de un banco y depende tanto
del nivel de las tasas de interés cobradas y pagadas como de la mezcla de captacion y

colocacién de recursos.

Margen de Intermediacion Productos Financieros—Costes Financieros 2
- = - ECUACION 3
Activo Total Activo Total

2. Laevolucidn del margen ordinario sobre el activo total: el margen ordinario recoge todos
los ingresos de las entidades financieras, tanto los procedentes de la actividad de
intermediacion como los procedentes de otras actividades bancarias que no son
puramente la intermediacion en el crédito. Este margen se obtiene agregando al margen

de intermediacidn la partida de otros ingresos y gastos ordinarios.

Margen Ordinario Margen de Intermediacién+0tros Productos Ordinarios 2
= ECUACION 4

Activo Total Activo Total
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3. La evolucion del margen de explotacion sobre el activo total: este ratio pone en relacién
al margen de explotacion, el cual recoge los ingresos de una entidad bancaria una vez
deducido del margen ordinario los gastos de explotacion, con el activo total de la
compafiia. Por ello, radica su importancia en la eficiencia existente en el control de los

gastos de explotacion en relacion con el tamafio de su activo.

Margen de Explotacién Margen Ordinario—Gastos de Explotacion 2
g = £ ECUACION 5

Activo Total Activo Total

4. El analisis del ratio de eficiencia operativa, ya que es considerado uno de los indicadores
mas monopolizados en las entidades de crédito, sobre todo a efectos de comparaciones
con otras entidades. Este ratio consiste en relacionar el margen ordinario con los gastos
de explotacion de tal manera que el cociente porcentual entre ambos nos estaria

determinando la parte del margen que la entidad necesita consumir para generarlo.

El Banco Internacional de Pagos de Basilea ha elaborado una version de éste ratio que se

considera un estandar en el mundo de las entidades de crédito:

, .. i i Gastos de Explotacion A
Ratio de Eficiencia Operativa = e ECUACION 6
Margen Ordinario

5. Los ratios de rentabilidad del activo (ROA), del propietario (ROE) y el ratio de
capitalizacién, los cuales se consideran un requisito basico de cualquier analisis
economico-financiero de este tipo de entidades, ademas de otros ratios de importancia

para el analisis como la medicion de la productividad o la calidad del crédito.

6. Y por Gltimo y de vital importancia el analisis de la liquidez y la solvencia, pues es aqui
donde entran en juego los Acuerdos de Basilea, que mas adelante se expondran con mayor
claridad, pues es basico para entender el comportamiento de muchas variables en funcion
de esas normativas que se han ido regulando y que afectan al comportamiento de las

entidades.

En definitiva, una institucion financiera, al igual que cualquier otro tipo de empresa, admite
al menos dos puntos de vista a la hora de abordar su funcionamiento: 1) la operativa y, 2) la
financiera. Si nos fijamos en la primera estamos pensando en la compra de unas materias
primas (en el caso de las entidades financieras hablaremos de dinero), que transformaremos
y venderemos (en nuestro caso en forma de inversiones). En términos financieros
hablariamos de la captacién de recursos a unos determinados costes (clientes de pasivo,

recursos propios, etc...) que gastariamos con la esperanza de conseguir un superavit.
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Estariamos pues ante una situacion singular, ya que en el caso de las instituciones financieras
se produce una duplicidad a la hora de medir los aspectos operativos y los aspectos
econdémico-financieros. He ahi donde radica la complejidad de todo este sector crediticio

que estamos abordando.

1.3. COOPERATIVAS DE CREDITO

Las cooperativas de crédito son sociedades mercantiles privadas formadas por sus socios,
con una doble condicion: por un lado son sociedades cooperativas (con una normativa legal
especifica); y por otro lado, son entidades de depdsito (equiparables a las restantes entidades
bancarias). La norma bésica reguladora de estas entidades es la Ley 13/1989, de 26 de mayo,
de Cooperativas de Crédito, y sefiala que estas entidades tienen personalidad juridica propia
y que “su objeto social es servir a las necesidades financieras de sus socios y de terceros
mediante el ejercicio de las actividades propias de las entidades de crédito”. Se trata por
tanto de entidades autorizadas para captar fondos reembolsables del publico, por ejemplo,
en forma de depdsitos. Esto significa que puede recibir dinero de socios y clientes en general,
con la obligacién de devolverlo en la forma pactada, y utilizarlo para conceder préstamos o

créditos.

Tradicionalmente y tal y como afirma Nufiez Ramos (2011), las Cooperativas de Credito
han sido consideradas como el tercer pilar del sistema crediticio espafiol, tras los bancos y
las cajas de ahorro. Desde la perspectiva cuantitativa, la cuota de mercado del subsector
apenas alcanza el 5% en 2014 del total del balance de negocio de las entidades de crédito.
Sin embargo, su implantacién sobre el terreno y su presencia social acrecientan su peso
especifico. Desde el punto de vista cualitativo, la funcién que realizan las cooperativas de
crédito es de suma trascendencia, ya que realizan su labor de intermediacion financiera y
canalizacién del crédito hacia sectores econdmicos (agrario, industrial y profesionales) de

pequefia dimension.

Generalmente, las cooperativas de crédito orientan su actividad crediticia hacia esos sectores
que encuentran mayores dificultades a la hora de captar financiacion en comparacion con
otro tipo de operadores financieros, y por ende, el peso de estas entidades en las economias
locales es especialmente considerable. Esta funcion enlaza con una de las caracteristicas de
la forma de hacer negocio de las cooperativas de crédito, su proximidad al cliente, el trato
personalizado y la potente implantacion en el &mbito de determinadas areas geograficas.

Aqui radica una de las claves de la importancia social de las cooperativas de crédito.
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Tal es la orientacion al cliente y al territorio de las cooperativas que se podrian clasificar en
tres tipos diferentes, en funcidn precisamente del sector al que van dirigidas (Nufiez Ramos,
2011):

v En primer lugar, las Cajas Rurales, que suponen el grueso del negocio de las cooperativas
de crédito, dedicadas a la financiacion del sector agrario.

v En segundo lugar, las denominadas cooperativas de crédito profesionales, que financian

tradicionalmente a distintos colectivos como abogados, arquitectos o ingenieros.

v Y, finalmente, las cooperativas de crédito populares que financian otros sectores de la

pequefia y mediana industria o los servicios,

Cuadro 1.3.1. Composicion del crédito cooperativo espafiol

COOPERATIVAS DE CREDITO

CAJAS RURALES | COOP. DE CREDITO PROFESIONALES | COOP. DE CREDITO POPULARES

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, desde una perspectiva mas juridica, conviene destacar los principales rasgos
distintivos de las cooperativas de crédito. En primer lugar, su finalidad consiste basicamente
en servir a las necesidades financieras de sus socios, mediante el ejercicio de las actividades
propias de las entidades bancarias. Asimismo, al gozar de una doble naturaleza, de entidad
de crédito y cooperativa, son entidades completamente privadas pero de marcado caracter

social.

Tienen, ademas, un capital social variable que permite la adhesion y baja voluntaria de sus
socios sin necesidad de realizar operaciones de ampliacion o reduccion de capital. Y se
encuentran obligadas a dedicar parte de sus recursos a la dotacion de un Fondo de Reserva

Obligatorio (FRO) y un Fondo de Educacion y Promocion (FEP).

Si hablamos del mapa actual que conforman las cooperativas de crédito en nuestro pais,
destacar la progresiva transformacién que se ha ido produciendo desde el afio 2009. La
entrada en escena de los Sistemas Institucionales de Proteccion (SIP) y de los Grupos
Cooperativos, asi como determinadas fusiones, han desbordado los tradicionales &mbitos
territoriales de caracter provincial o comarcal. Las cooperativas de crédito fueron pioneras
en Espafa para la aplicacion de esta formula de concentracion, concretamente fue el SIP de
Cajamar el primero en ser autorizado por el Banco de Esparia en diciembre de 2009. (Palomo
y Gutiérrez, 2012).
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Si bien es cierto que este sector financiero es aln pequefio, pues apenas cuenta con una cuota
de mercado del 5%, es también muy importante en algunas regiones de Esparia, sobre todo
en las zonas rurales y en Andalucia en concreto. A su vez, estas entidades son las Unicas que
no han sufrido un proceso de reestructuracion tras la crisis, aunque bien es cierto, como ya
comentamos con anterioridad, que muchas entidades se han visto abocadas a procesos de
fusion. Destacar en este contexto que ningln banco cooperativo ha sufrido un concurso de

acreedores no solo a nivel nacional, sino a nivel europeo (Missg, 2013).

Por otro lado, el nimero de entidades se ha visto reducido, pero ese proceso de
reestructuracion que se perseguia no se ha completado del todo, pues uno de los objetivos
principales era que las cooperativas de crédito mas grandes creasen o se transformasen en
bancos, como ha ocurrido en el caso del Grupo Cajamar, el cual ha sufrido una completa
transformacion al depender de una cabecera que es un banco. Este objetivo de
transformacion se argumentaba en aumentar la transparencia y las vias para captar capital,
extremando la vigilancia para la comercializacion de las aportaciones de los socios a su
capital y, en definitiva, conformar un gobierno corporativo similar al de un banco (Gonzalo,
2015). En el afio 2014, salvo Cajamar, que presenta una orientacion nacional, el resto opera

en un ambito de trabajo exclusivamente local o regional.

Adicionalmente, vamos a estudiar la implantacidn geografica de las cooperativas de crédito,
jerarquizando la importancia del sector por Comunidades Auténomas y posteriormente a
nivel provincial, que ayudara a apreciar especificamente el mayor desarrollo de este tipo de
entidades. Asi pues, tomando como variable comparativa los activos totales medios de las
cooperativas (ATM = (Activo Total inicial + Activo Total final) / 2), a nivel regional, resulta
que existe una notable concentracion en torno a Andalucia, tal y como refleja el siguiente
grafico.

Cuadro 1.3.2. Composicidn del crédito cooperativo espafiol

Region ATM's % T
Andalucia 52.167.576|40,10%
Aragon 7.354.253 5,65% e /ndaluda
Asturias 4.395.618| 3,38% Murdia e
Canarias 1.809.868| 1,39% Pais Vasco
Castilla y Ledn 5.698.202| 4,38%
Castilla-La Mancha | 12.250.605| 9,42% ias
Catalufia 4.329.825| 3,33%
C. Valenciana 4,521.343| 3,48% Castilla y
Extremadura 2.740.190| 2,11% Madrid leén
Galicia 713.696| 0,55% /o
Madrid 246.449| 0,19% Galicia
Mavarra 9.554.973| 7.34% T Catalufia
Pais Vasco 24.060.547| 18,50% Regién ~ C
Regidn de Murcia 247.599| 0,19% valenciana

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC (2014)
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En dicho grafico se observa que el area principal se alcanza cuando la variable “activos
totales medios” se proyecta sobre Andalucia, y en menor medida, sobre Pais Vasco y Castilla
La-Mancha. Asimismo, podemos constatar que tan solo teniendo en cuenta estas tres
Comunidades Autonomas se concentra casi el 70% de los ATM’s del sector de cooperativas
de crédito espafiol, para el ejercicio 2014. De especial importancia es la region del Pais
Vasco, pues tan solo cuenta con una entidad con domicilio social en la region, la conocida
como Caja Laboral Popular, que se presenta en segunda posicion en el ranking de
cooperativas de crédito espafiolas en cuanto a activos totales medios, por detras de Cajamar
Caja Rural, la cual se sitda la nimero uno a nivel nacional, abarcando méas del 70% de los
activos totales medios dentro de la propia regién de Andalucia y casi una tercera parte de los

activos totales medios del sector en nuestro pais.

Por contra, desde el punto de vista de aquellas Comunidades Autdnomas con menor peso de
sus cooperativas de crédito tenemos a Murcia, Madrid y Galicia, que apenas alcanzan un 1%
del total, aunque es posible concretar mas esta afirmacion recurriendo a un estudio mas

detallado a nivel provincial.

Asi pues, descendiendo un poco mas en el detalle territorial, si se tiene en cuenta el domicilio
social de las cooperativas de crédito, se puede representar una pequefia muestra de aquellas
provincias donde el sistema de cooperativas de crédito tiene un mayor peso, considerando el

volumen de activos totales medios de las cooperativas de crédito censadas en la muestra

provincial.
Cuadro 1.3.3. Composicidn del crédito cooperativo espafiol
Region ATM's % -
Albacete 6.170.864 4,74% AT
Almeria 37.352.217 28,71%
Badajoz 2.740.190 2,11%
Barcelona 3.766.991 2,90% 4 Ll
Castellon 1.530.353 1,18% Valenia )
Granada 6.166.297 4,74% Toledo
Guipuzcoa 24.060.547 18,50%
Jaén 2.280.435 1,75% L=
Oviedo 3.976.454 3,06% Soria Cordoba
Pamplona 9.554.973 7,34% »
Santa Cruz de Tenerife | 1.809.868 1,29% =
Segovia 1.735.750 1,33%
Sevilla 6.061.818 4,66%
Soria 1.404.161 1,08%
Teruel 1.407.781 1,08%
Toledo 6.079.741 4,67% KL 125
Valencia 1.704.721 1,31% 7 Mwrda Madria =
Zamora 1.759.866 1,35% S
Zaragoza 5.946.472 4,57%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC (2014)

Analizando el grafico anterior queda constatado que las dos principales provincias con mas

importancia relativa son Almeria y Guipuzcoa:

Pagina | 20



= En el caso de Guipuzcoa recordamos que solo existe una cooperativa de crédito y es la
Caja Laboral Popular, que desde hace afios ha ostentado el liderazgo en el sector de

cooperativas de crédito espafiol.

= Por su parte, en Almeria es preciso sefialar la importancia que tuvo en su dia la fusion de
las cajas rurales de Almeria y Méalaga en el afio 2000. Aunque previamente al proceso de
fusidn, la Caja Rural de Almeria ocupaba el segundo puesto en el ranking de cooperativas
de crédito nacionales y el primer puesto en lo que se refiere a cajas rurales, hay que
reconocer que fue a partir de la fusién cuando se produjo la mayor evolucién del grupo
hasta alcanzar el liderazgo del sector.

Y es que si analizamos conjuntamente ambas entidades, podemos afirmar que casi el 50%
de los activos totales medios del sector de cooperativas de crédito en nuestro pais se lo

reparten entre la Caja Laboral Popular guipuzcoana y la almeriense Cajamar.

Por otro lado, podemos afirmar que las cooperativas de crédito pueden encuadrarse dentro
de la banca ética, y por ello es de especial importancia identificar las posibles oportunidades
que para las cooperativas de crédito podria encerrar un giro hacia este tipo de actividades.
Esta relacion que se podria dar entre cooperativas de credito y banca ética supondria la
integracion mas avanzada de la responsabilidad social en el negocio bancario, algo que por
la propia naturaleza de estas entidades se podria conseguir casi de forma natural, destapando
nuevas oportunidades de crecimiento y consolidando su contribucion al desarrollo sostenible

de las comunidades en que operan (Castro & Romero, 2011).

De forma resumida, en el siguiente cuadro se establecen las principales diferencias entre la

banca convencional y la mencionada banca ética:

Cuadro 1.3.4. Diferencias entre la banca convencional y la Banca Etica

Banca convencional Banca Etica
Objetivo Obtencion de beneficios econdmicos Obtencion de beneficios econdmicos
y sociales
Preferencias del cliente Rentabilidad y seguridad Uso ético de su dinero
Universo de inversion llimitado y orientado a las empresas que Restringido a empresas socialmente
y financiacion generan mayores beneficios responsables
Informacion Escasa y poco clara Transparencia
Participacion del cliente Escasa o nula Posibilidad de decidir dénde invierte
su dinero
Condiciones crediticias Fundamentalmente avales o Mayor peso de la viabilidad de los
garantias patrimoniales proyectos a financiar y de su fin social
Disefio de los productos Mas adaptados a las necesidades de la Adaptados a las necesidades o
propia entidad preferencias del cliente
Toma de decisiones Directivos y gestores Todos los stakeholders

Fuente: Castro y Romero (2011)
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Asi, con todas estas ventajas, desde Europa ya se exigen cambios para que esta modalidad
financiera gane peso dentro del panorama financiero y que logre acercarse en Espafia al 20%,
que es media en la union. Ello ha provocado que dentro del sector se creen dos corrientes
contrapuestas: los que abogan por la bancarizacién y los que quieren mantener el espiritu

cooperativista (Blazquez, 2014).

El primer modelo tiene al frente a Cajamar. La entidad almeriense inaugur6 en 2014, el
Banco de Credito Social, siguiendo la tendencia europea y reproduciendo una estructura
similar a la que tienen las grandes cooperativas europeas como Rabobank o Crédite Agricole.
El banco actia como cabecera de grupo en el que consolidan cuentas las 19 cooperativas que
tiene como accionistas. Ademas, el Banco de Crédito Social presta servicios externos a otras

13 cooperativas de crédito (Blazquez, 2014).

Por contra, las entidades defensoras de que la reforma no cambie una forma de organizacion,
de entidades independientes centradas en la economia local, que ha funcionado durante afios

y que tan solo requeriria modificaciones simples en la gobernanza (Blazquez, 2014).

Finalmente, esta tendencia hacia la concentracion espera cumplir las expectativas en cuanto
a solidez financiera, dilucién de riesgos y nuevas formas de incrementar su eficiencia, una
vez marcados los nuevos retos a través de los acuerdos de Basilea (1, 11 y 111) y que tendrén

que ser secundados por cualquier entidad financiera.

En cuanto a los aspectos juridicos de las cooperativas de crédito, y siguiendo a NUfiez Ramos
(2011), existen caracteristicas interesantes de destacar y que afectan fundamentalmente a su
singular naturaleza: su actividad regulada y supervisada, su finalidad, la composicion de su
capital social y sus érganos sociales.

En primer lugar, la autorizacién de este tipo de entidades corresponde al Ministerio de
Trabajo por ser sociedades cooperativas, y al Ministerio de Economia y Hacienda,
concretamente del Banco de Espafia, por ser entidades de depdsito. En particular, la
normativa de las cooperativas de crédito establece unos requisitos muy precisos que deben
cumplir en el momento de creacion, y mantener durante el tiempo que dure la realizacion de
su actividad de crédito. Entre ellos, se puede destacar el de revestir la forma de sociedad
cooperativa, tener un capital social inicial determinado, contar con procedimientos de control
internos adecuados o contar con un Consejo rector dotado de determinadas caracteristicas.
Por lo que respecta a la realizacion de su accidn bancaria, la actividad de las cooperativas de

crédito queda sujeta completamente a la labor de supervision del Banco de Espafia.
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En segundo lugar, en relacion con su finalidad de servir principalmente a las necesidades
financieras de sus socios, el conjunto de las operaciones de activo con terceros no podra
alcanzar el 50% de los recursos totales de la entidad. Ademas, los socios de una cooperativa
de crédito deben poseer, al menos, un titulo nominativo de aportacion y los estatutos
determinarén el valor nominal de esos titulos, que no sera inferior a 60,10 €. La normativa
reguladora establece asimismo un techo en las aportaciones. Asi, el importe total de las
aportaciones de cada socio no podra exceder del 20% del capital social, cuando se trate de
una persona juridica, y del 2,5%, cuando se trate de una persona fisica (NUfiez Ramos, 2011).
En cuanto al nimero minimo de socios, la Ley de Cooperativas de Crédito sefiala que deben
ser 5 en el caso de que sean personas juridicas, o 150 cuando se trate de personas fisicas. En
el caso particular de las cajas rurales (que representan, en términos numeéricos, la mayor parte
del crédito cooperativo espafiol), entre los socios se debe incluir, al menos, una sociedad
cooperativa agraria o0 bien 50 socios personas fisicas que sean titulares de explotaciones

agrarias (Palomo Zurdo, 2012).

En tercer lugar, otra de las caracteristicas identificativas de las cooperativas de crédito es
que tienen un capital social variable que permite la adhesion y la baja voluntaria de sus
socios, sin necesidad de realizar operaciones de ampliacién o reduccion de capital. No
obstante, si se exige un capital social minimo que varia en funcién del ambito de actuacion

de la cooperativa de crédito.

En cuanto a la retribucion al capital, cada entidad recoge en sus estatutos la forma de llevar
a cabo dicha retribucion. Si destacamos el caso de Cajamar en concreto, sefialar que, los
socios tienen derecho a percibir intereses por las aportaciones al capital social en la cuantia
y condiciones aprobadas cada afio por la asamblea general, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 49.2 de sus propios estatutos. A su vez, los propios socios tienen derecho a la
actualizacién del valor de sus aportaciones y a la devolucion de las mismas en los supuestos

de baja o cuando la cooperativa fuese disuelta y liquidada.

Finalmente, en cuanto a sus 6rganos sociales, se distingue entre la Asamblea General de los
socios, donde cada socio tiene un voto; el Consejo Rector (sus miembros son elegidos por la
Asamblea General); y la Direccion General (persona con experiencia profesional designada
y contratada por el Consejo Rector). No hay un Consejo de Supervision como tal, sino que
junto a los mecanismos de control interno de los que debe disponer toda entidad financiera
segun la normativa vigente, la supervision de estas entidades depende del Banco de Espafia

y de las Administraciones Pablicas con competencias en la materia (NUfiez Ramos, 2011).
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Gréfico 1.3.1. Estructura organica de una compafiia
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Fuente: Belmonte (2007)

CAPITULO 2. MARCO REGULADOR INTERNACIONAL
SOBRE SOLVENCIA EN ENTIDADES FINANCIERAS

Los conocidos como Acuerdos de Basilea consisten en recomendaciones sobre la legislacion
y regulacion bancaria, emitidos por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea,
compuesto por los gobernadores de los bancos centrales de las principales economias del
mundo, y que luego pueden ser o no trasladados a la normativa de cada Estado o zona

econdmica coman.

Este comité es celebrado en la ciudad suiza de Basilea, razon por la cual se le conoce con el
nombre de Comité de Basilea. Constituye un organismo supervisor internacional y sus
recomendaciones no tienen fuerza de ley. No obstante, al convertirse en un estandar
internacional, los reguladores de los distintos paises han adherido sus recomendaciones
(“Acuerdos de Basilea”, 2012).

Dichos acuerdos de Basilea han ido evolucionado en funcion del ritmo de los
acontecimientos, siempre con el fin de reducir al maximo el endeudamiento de las entidades
financieras y garantizar la capacidad de respuesta ante el riesgo operacional, de crédito y de
mercado (Machuca, 2013).

Existen tres acuerdos actualmente sobre regulacion bancaria: Basilea I, Basilea Il y el nuevo
acuerdo de Basilea Ill, cuyas principales caracteristicas se indicaran en los siguientes

apartados.
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2.1. BASILEA |

El acuerdo de Basilea | se firmé en 1988 y establecio unos principios basicos en los que
debia fundamentarse la actividad bancaria como el capital regulatorio, requisito de
permanencia, capacidad de absorcion de pérdidas y de proteccién ante quiebra. Este capital
debia ser suficiente para hacer frente a los riesgos de crédito, mercado y tipo de cambio
(Machuca, 2013). El objetivo de este acuerdo era mejorar la comprension de los principales
problemas de supervision y mejorar la calidad de dicha supervision bancaria en todo el

mundo (Encarnacién, 2012).

Este acuerdo de capitales de 1988 establecié un requerimiento minimo de capital basado
Unicamente en el riesgo de credito. En términos simples, establecié que el capital minimo
deber ser al menos el 8% de los activos ponderados por su riesgo. Posteriormente, en 1996
se realizd una enmienda para incorporar el riesgo de mercado, esto es el riesgo derivado de
las fluctuaciones en los precios de los activos con cotizacion, las taras de interés y los tipos
de cambio (““Acuerdos de Basilea”, 2012).

En definitiva, este primer acuerdo de Basilea | jugd un papel muy importante en el
fortalecimiento de los sistemas bancarios. El grado de homogeneizacion alcanzado en la
regulacion de los requerimientos de solvencia fue muy importante para el sector, entrando

en vigor en mas de 130 paises del mundo (Encarnacion, 2012).

2.2. BASILEAII

El acuerdo Basilea Il aprobado en 2004, aunque en Espafia no se llegd a aplicar hasta el
2008, desarrollaba de manera mas extensa el calculo de los activos ponderados por riesgo y
permitia que las entidades bancarias aplicaran calificaciones de riesgo basadas en sus
modelos internos, siempre que estuviesen previamente aprobadas por el supervisor. Este
acuerdo incorporaba, por lo tanto, nuevas tendencias en la medicion y el seguimiento de las

distintas clases de riesgo (Machuca, 2013).

La simplicidad de Basilea | provoco que casi cerca de 20 afios después de su aprobacion
dicho acuerdo quedara obsoleto para muchos supervisores y bancos. Se hacia necesario
acercar el calculo del capital regulatorio al calculo del capital econémico, es decir, establecer
un requerimiento patrimonial que se ajustara al riesgo que asumen las entidades
(Encarnacion, 2012).
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En este acuerdo se volvieron a proponer un nuevo conjunto de recomendaciones que se

agruparon en tres grupos conocidos como los tres pilares de Basilea II:

Pilar I: Requerimiento minimo de capital

En este punto, y a diferencia de Basilea I, se tiene en cuenta la calidad crediticia de los
prestatarios y, adicionalmente al riesgo de crédito, tiene en cuenta los riesgos de mercado y
operacional. Se calculan en base a los activos ponderados por su riesgo, con nuevos criterios
que reflejan de manera mas ajustada el cambio en el perfil de riesgo de las entidades. Los

riesgos a considerar son:

Gréfico 2.2.1. Evolucion temporal de Basilea 1 a Basilea 2

'8 -
éﬁ Riesgo Operacional
- Riesgo de Mercado
L | T
(mejorado)
Basilea 1 Basilea 2
\ >

Fuente: “Acuerdos de Basilea” (2012)
¢ Riesgo de Crédito: establece dos metodos:

» Enfoque Estandar: similar a Basilea I, pero introduce mas categorias de riesgo y

posibilidad de evaluaciones de riesgo otorgadas por agencias externas.
» Modelos Internos: basados en un rating interno asignado a cada deudor.
¢ Riesgo de Mercado: igual a Basilea I.

e Riesgo Operativo: es el riesgo de incurrir en pérdidas directas o indirectas como
resultado de fallos en los procesos internos, fallos de personal o del sistema o eventos

externos.
Pilar 11: El proceso de supervision de la gestion de los fondos propios

Este proceso tiene como finalidad asegurar que cada banco cuente con procesos internos
confiables para evaluar la suficiencia de su capital, a partir de una apreciacién meticulosa de
sus riesgos. ElI Comité intenta promover un didlogo mas activo entre los bancos y sus
supervisores y reducir el riesgo o restaurar el capital cuando se identifiquen deficiencias

(Encarnacion, 2012). Este pilar Il se estructura en torno a 4 principios basicos:
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e Principio 1: los bancos deberan contar con un proceso para evaluar la suficiencia de
capital total en funcién de su perfil de riesgo y con una estrategia de mantenimiento de su

nivel de capital.

e Principio 2: los supervisores deberan examinar las estrategias y evaluaciones internas de
la suficiencia de capital de los bancos asi como la capacidad de éstos para vigilar y
garantizar su propio cumplimiento de los coeficientes de capital regulador. Las
autoridades supervisoras deberan intervenir cuando no queden satisfechas con el

resultado del proceso.

e Principio 3: los supervisores deberan tener expectativas de que los bancos operen por
encima de los coeficientes minimos de capital requerido y deberian tener la capacidad de

exigirles que mantengan capital por encima del minimo.

e Principio 4: los supervisores deberan intervenir con prontitud a fin de evitar que el capital
descienda por debajo de los niveles minimos requeridos para cubrir las caracteristicas de
riesgo de cada banco en particular. Asimismo, deberéan exigir la inmediata adopcion de
medidas correctivas si el capital no se mantiene en el nivel requerido o0 no se restaura a

ese nivel.
Pilar 1ll: Disciplina de mercado

Por altimo, el acuerdo establece que toda entidad financiera debe poseer una politica formal
de divulgacién aprobada por la directiva. Dicha politica debera reflejar los objetivos y la
estrategia del banco para el anuncio pablico de informacion sobre su condicion y

rendimientos financieros (Encarnacion, 2012).

En definitiva, se aprob6 un conjunto de principios de divulgacion de informacién que
permite a los participantes del mercado evaluar el perfil de riesgo de un banco y su nivel de

capitalizacion (“Acuerdos de Basilea”, 2012).

2.3. BASILEAII

Basilea 11 es un estandar regulatorio global sobre la adecuacion del capital de los bancos,
las pruebas de estrés y el riesgo de liquidez de mercado acordadas por los miembros del
Comité de Supervision Bancaria de Basilea en 2010-2011 y se vaticin6 introducir a partir
del afio 2013 hasta el 2018, por lo que en estos momentos (2015) estamos en plena

implantacién de dicho estandar (Encarnacién, 2012).
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Esta tercera entrega de los Acuerdos de Basilea fue desarrollada en respuesta a las
deficiencias en la regulacion financiera revelada por la crisis financiera de finales de la
década de 2000. Basilea Il refuerza los requisitos de capital bancario e introduce nuevos

requisitos regulatorios de liquidez bancaria y apalancamiento bancario (Encarnacion, 2012).

En el nuevo acuerdo “Basilea IIT” se introducen factores clave que afectaran en gran medida
a la rentabilidad bancaria y en concreto a la disminucién del margen de maniobra futuro de
la banca para apalancar su activo y para operar con sus modos tradicionales de
«intermediacion financiera», por ejemplo los préstamos y créditos a corto plazo, con el fin
de conseguir un diferencial entre ambos. Asi se prevé que en pocos afios el ROE (rentabilidad
sobre el capital) bancario se reduzca al intervalo comprendido entre el 8 y el 10 por 100,

siendo este mas propio de las empresas saneadas de servicios publicos de gas o electricidad.

En este sentido, durante la crisis se descubrié que a medida que los paises entraban en
recesion y las empresas sufrian bajadas de rating, se incrementaban los activos de mayor
riesgo de los bancos y esta presion se manifestaba en sus ratios de capital. Este problema se
hizo méas notorio porque la mayor parte de los bancos no podian compensar este efecto
generando beneficios y/o emitiendo nuevo capital. Para compensar esta presion, muchos
bancos disminuyeron sus préstamos de alto riesgo, transfiriendo con ello la presién hacia la

economia real y empeorando la recesion.

Finalmente en el presente apartado se destacan también las principales caracteristicas de
Basilea Ill, pues este tercer acuerdo se caracteriza principalmente por fortalecer las
condiciones de capital bancario asi como la introduccion de nuevas condiciones que regulen
la liquidez bancaria y el movimiento bancario. Asi pues, se demanda basicamente capital de
mayor calidad, exigiendo a las entidades que tengan mas capital y que el cliente ponga mas

recursos propios y menos deuda, siendo por tanto dicho capital de mayor calidad.

Destacar también la introduccién de un estandar de liquidez, el cual incluye una ratio de
cobertura de liquidez a corto plazo y una ratio de liquidez estructural a largo plazo. El
objetivo de este nuevo estandar es asegurar que las entidades tengan colchones de liquidez
suficientes para hacer frente a posibles elasticidades en los mercados y una estructura de

balance que no descanse excesivamente en la financiacion a corto plazo.
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Aspectos generales de la reforma de Basilea Il

2.3.1. RATIO DE CAPITAL

Bajo Basilea I y Il los requisitos de capital minimo para el riesgo crediticio se fijaron en el
8 por 100 de los activos ponderados por riesgo, donde el llamado “capital Tier 1” tenia que
ser al menos el 4 por 100 del total. EI Capital Tier 1 comprendia beneficios no distribuidos,

acciones ordinarias suscritas y una cantidad limitada de acciones preferentes perpetuas.

Para comprender este concepto aclarar que el capital se divide entre diferentes niveles de
calidad, siendo los de mas calidad el “Core Capital” y el “Capital Tier 1”. Core capital o
capital basico es el capital de toda la vida, es decir, el capital aportado por los socios, mas
las reservas o beneficios anteriores retenidos, mas primas por ampliaciones de capital. A su
vez, en los Ultimos afios se ha dado el nombre de capital al llamado Tier 1 o capital de primer
nivel, que incluye el core capital (el capital de toda la vida) mas las acciones o

participaciones preferentes (Martinez Abascal, 2010).

Cuadro 2.3.1. Desglose de los recursos propios de una entidad financiera

RECURSOS PROPIOS

A) | Capital de Nivel 1 (Tier 1)

a.l. Capital de Nivel 1 ordinario (Core capital)
Beneficios no distribuidos y otras reservas
Instrumentos de capital admisible y prima de emision

a.2. Capital de Nivel 1 adicional

Instrumentos de capital admisibles
(acciones o participaciones preferentes)

B) | Capital de Nivel 2
b.1. Reservas de revalorizacion de activos
Instrumentos de capital admisibles o hibridos

b2 (obligaciones convertibles)
b.3. Préstamos o deuda subordinada
b.4. Provisiones computables

Fuente: Banco de Espafia

Siguiendo la linea de lo anterior, el Capital Tier 1 se puede incrementar de dos maneras: bien
mediante una ampliacién de capital, o bien mediante la emision de participaciones
preferentes. La primera opcion es la forma mas genuina de incrementar la fortaleza de una
entidad, ya que realmente son recursos propios de los accionistas. Una opcién que, sin

embargo, tiene un coste, porque diluye el beneficio y el dividendo por accion.

Pagina | 29



Por su parte, las participaciones preferentes tienen por objeto simplemente la captacion de
recursos con una doble lectura: obtener dinero y ademéas mejorar los ratios de fortaleza de
manera casi gratuita, pues no se deben pagar dividendos a estas participaciones y la entidad
no esta obligada a pagar su rendimiento. Las ventajas de las participaciones preferentes estan
bastante claras. Por un lado ofrecen una rentabilidad superior a un depdsito tradicional, pero
también presenta unos inconvenientes, pues también supone mayores riesgos y tiene el

inconveniente de la inmovilizacion del capital durante un periodo de tiempo mas amplio.

En Espafia, los bancos lo empezaron a usar hace sélo unos 10 afios, pero en esta década han
sido asiduos emisores (especialmente las cajas). El objetivo, como se comento
anteriormente, es obtener liquidez inmediata y/o reforzar su capital, pues principalmente

estas emisiones sirven para reforzar los ratios de solvencia de las entidades financieras.

Esta definicion de los recursos propios se ha ido adaptando hacia una definicion mas amplia,
partiendo del principio de que en casos de crisis financiera, ademas del capital constituido,
existen otros recursos que amplian la capacidad de los bancos de absorber pérdidas
potenciales. Con este criterio, es posible diferenciar los dos tipos de recursos propios
mencionados: el capital primario (Tier 1), constituido por el capital social, las primas de
emision, las acciones preferentes y las reservas; y el capital secundario (Tier 2), formado
por las reservas de revalorizacion de activos, las provisiones generales, los instrumentos

hibridos (obligaciones convertibles) y la deuda subordinada (De Codes Elorriaga, 2010).

Con Basilea 111 se incrementa el porcentaje minimo del Core Capital del 2 al 4,5%. A ese
porcentaje se llegara tras la realizacion de unos ajustes mas severos que los que recogian los
anteriores acuerdos. Asimismo, el Capital Tier 1 pasara del 4 al 6%. Los criterios para la
inclusién de esos instrumentos hibridos en el Tier 1 seran también mas estrictos que en
Basilea Il y entraron en vigor en 2013, desapareciendo en un plazo maximo de 10 afios. Los
porcentajes sefialados deberian haber empezado a cumplirse a partir del 1 de enero de 2015,

aunque dichos incrementos se empezaron a hacer progresivos desde el 1 de enero de 2013.

Cuadro 2.3.2. Marco de capital reforzado: de Basilea Il a Basilea 11

Requerimientos de Capital
En porcentaje | Colchén de Ca;::: ?;:;:;)"O Capital de Nivel 1 (Tier 1) Capital Regulatorio
Conservacién Minimo Minimo Minimo + Minimo Minimo +
Colchon Exigido Colchon Exigido
Basilea Il - 2 4 - 8 -
Basilea 2,5 4,5 6 8,5 8 10,5

Fuente: Elaboracién propia a partir de De Codes Elorriaga (2010)
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En resumen, el calibrado que se acordd con Basilea Ill para los nuevos requerimientos
minimos de capital y para los colchones de capital fue el siguiente: la entidad debera cubrir
con Capital Ordinario, como minimo, el 4,5% de sus activos ponderados por riesgo; con Tier
1 (formado por Capital Ordinario mas elementos adicionales de Tier 1), como minimo, el
6% de dichos activos ponderados; y con capital regulatorio (Tier 1 mas Tier 2), al menos, el
8% de los mismos. Como podemos ver en el cuadro 2.3.1., a los requerimientos minimos
anteriormente comentados se suma la exigencia de constituir un colchon de conservacion
de capital igual o superior al 2,5% del valor de sus activos ponderados por riesgo. Las
entidades que no cumplan el nivel minimo de colchdn de conservacion de capital se veran

sujetas a restricciones en la distribucién de resultados (De Codes Elorriaga, 2010).

En este nuevo acuerdo, los legisladores se han centrado principalmente en el capital,
adecuando la capitalizacién y las provisiones crediticias, con el objetivo de mejorar la
calidad del capital. Para determinar el nivel de capital adicional de los bancos de riesgo
sistémico global, el Comité de Basilea ha elaborado un indice de riesgo sistémico construido

sobre cinco factores de igual ponderacion.

Como podemos apreciar en el siguiente cuadro, estos factores se fundamentan en la
operatividad en distintos sistemas legales, su tamafio, su grado de interconexidn, el caracter

sustitutivo de sus productos y la complejidad:

Cuadro 2.3.3. Principales indicadores y ponderaciones

PONDERACIONES DEL INDICADOR
(Enfoque de medicion basado en indicador)
Categavia (y pesal Indicador indhvidu al Prndesddn del
- v indicador (3
1. Operaciones en Demandas en distintas legisladones ... 10
distintas legislaciones Pasivos en distintas legislaciones ... 10
(20%)
2. Tamano (20%) Exposiciones totales de acuerdo a la ratio
de apalancamiento de Basilea Il ... 20
3. Interconexidn (20%) Activos dentro del sistema financiero ... B,B7
Pasivos dentro del sistema financiero ... 6,67
Ratio de financiacion al por mayor ... b,67
4. Sustituibilidad (20%) Activos bajo custodia ..o 6,67
Pagos compensados y abonados a través
de sistemnas de pagos ... 6,67
Valores de transacciones no registradas
en los mercados de deuda y de capital ... b,67
5. Complejidad (20%) Valor nominal de derivados OTC ............ 6,67
Activosde nivel 3 . b,67
Valor en libros y valor listo para la venta . 6,67

Fuente: Saunders (2014)

Pagina | 31



2.3.2. RATIOS DE LIQUIDEZ

Con Basilea | y 11 no se trataron de introducir ratios de liquidez con formulas para los bancos.
Se dejaba simplemente que los reguladores individuales supervisasen las posiciones de
liquidez de cada banco. La crisis financiera y la quiebra de bancos como el Northern Rock
en Reino Unido, un banco que confiaba a los mercados la financiacion del 75% de su pasivo,

sacd a relucir las interconexiones entre liquidez bancaria y solvencia.

Para mitigar este tipo de insolvencias, Basilea Il ha introducido dos ratios de liquidez: una

ratio de cobertura de liquidez y una ratio neta de financiacion estable:

v’ La ratio de liquidez exige que el stock de activos liquidos de gran calidad coincidan o
excedan a los flujos de caja netos salientes de un banco esperados en los siguientes treinta
dias (Coeficiente de Cobertura de Liquidez — LCR).

v/ Mientras que la ratio neta de financiacion estable tiene que igualar o exceder a la
financiacion estable (por ejemplo, depdsitos) requerida (Coeficiente de Financiacion

Estable Neto — NSFR). Este ratio debera ser siempre mayor o igual a 1.

Una interpretacion extrema de estas dos ratios es la de que los activos a corto plazo deberian
ser suficientes para cubrir el pasivo a corto plazo y que el pasivo a largo plazo deberia hacerlo

con el activo de largo plazo.

Las implicaciones econdmicas para las entidades financieras son claras, dado que siempre
han aprovechado el desfase temporal para generar ganancia, por ejemplo tomando prestado
a corto plazo y prestando a largo plazo con una curva de rendimientos de pendiente positiva.

2.4.  IMPLANTACION DE BASILEA EN ESPANA

Basilea ha ido introduciendo normativas muy estrictas sobre los recursos propios del sector
bancario. Debido a ello este sector se encuentra en una situacion muy dificil, quedando
obligado a realizar ampliaciones de capital y fusiones con otras entidades del sector para
cumplir con los ratios establecidos. La actual crisis econdmica espafiola ha obligado a
replantear lo pactado en Basilea Il, acordando una nueva regulacién internacional - Basilea
Il - sobre los recursos propios de las entidades financieras. Las entidades bancarias se
encuentran, asi, ante una competicion de captacién de depositos, y se plantean incluso
realizar ampliaciones de capital para conseguir, a través de mayor nimero de accionistas, el

capital necesario para cumplir con los requisitos de Basilea Il (Abad & Gutiérrez, 2014).
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Este objetivo resulta mas complejo para las cooperativas de crédito que para las entidades
bancarias. La dificultad principal resulta del hecho de que, a diferencia de los bancos que
son sociedades andnimas, las cooperativas de créedito, del conjunto de sus operaciones
activas con terceros, no podra alcanzar el 50% de los recursos totales de la entidad, lo que

limita la captacion de recursos propios al aumento de socios de la entidad.

En el &mbito europeo, la crisis financiera y estos cambios normativos han coincidido con la
puesta en marcha de sucesivas pruebas de resistencia o test de estrés que se han visto
completados con un nuevo ejercicio de analisis en 2014, previo a la asuncion de

responsabilidades como supervisor bancario por parte del Banco Central Europeo.

En el caso espafiol, una evaluacion de similares caracteristicas se desarroll6 en el verano de
2012. Asi, entre las condiciones del Memorando de Entendimiento acordado con la eurozona
el 20 de julio de 2012 figuraba la identificacion de las necesidades de capital de las entidades
financieras a través de test de estrés (Abad & Gutiérrez, 2014).

Segun Abad & Gutiérrez (2014), estas pruebas de resistencia incorporaron numerosa y
exhaustiva informacion facilitada por las propias entidades analizadas y por el Banco de
Espafia, y se centraron en los datos diciembre de 2011 para establecer previsiones en el
periodo 2012-2014 de acuerdo a determinadas hipotesis macroeconémicas que definian dos
posibles escenarios. Los resultados determinaban si las entidades analizadas alcanzaban el
nivel minimo de Tier 1 exigido y, para aquellas que no lograban superar ese nivel, estimaban

sus necesidades de recapitalizacion.

Si cambiamos de tercio y entramos de lleno en las normativas en materia de supervision
prudencial en nuestro pais, en primer lugar comentar que la Circular de Solvencia aprobada
en 2008 por el Banco de Espaiia reproduce el contenido de Basilea Il, el cual demanda un
minimo de fondos propios para la cobertura de la solvencia frente a tres categorias de riesgo
(crediticio, de mercado y operacional) y permite la aplicacién de métodos internos siempre
que cuenten con el visto bueno del supervisor. Ademas, en lo relativo al capitulo de
“obligacion de informacion al mercado”, incluye los contenidos minimos del documento
“Informacion con Relevancia Prudencial” donde se explicaran, con una periodicidad minima
anual, los metodos de medicion de riesgos y las cifras demandadas por cada categoria.
Adicionalmente, aumenta la informacion periddica a remitir al Banco de Espafia, pasando

de los 8 estados contables anteriores a un total de 23.
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No obstante, esta circular se ha transformado en una normativa de minimos, viéndose
superada por las sucesivas normas enmarcadas en el proceso de recapitalizacion del sistema
bancario espariol. Asi, desde 2013 se exige un capital principal minimo del 9% (CBE 7/2012)
definido de acuerdo con las mismas especificaciones empleadas por la Autoridad Bancaria
Europea (EBA) y se solicita el envio trimestral al Banco de Espafia del estado sobre el capital

principal y el cumplimiento de los requerimientos del mismo (Abad & Gutiérrez, 2014).

Originalmente, la norma angular en la exigencia de niveles de capital méas estrictos la
constituyo el Real Decreto Ley 2/2011, que introdujo la nocién de capital principal en linea
con el denominado Capital Tier 1 previsto en Basilea I11, aunque con ciertas diferencias, y

el cual un afio mas tarde fue modificado.

La Ley 9/2012 vino a modificar los requerimientos de capital principal que deben cumplir
las entidades para el reforzamiento del sistema financiero. Concretamente, los requisitos
existentes del 8 % con caracter general, y del 10 % para las entidades con dificil acceso a los
mercados de capitales y para las que predominara la financiacidbn mayorista, se
transformaron con la reforma introducida en un dnico requisito del 9 % a cumplir a partir
del 1 de enero de 2013. Dicha Ley también faculté al Banco de Espafia para dictar las
disposiciones precisas para la debida ejecucién del régimen sobre requerimientos minimos
de capital principal previstos en el Real Decreto Ley 2/2011, de acuerdo con las

modificaciones en esta materia introducidas por la disposicion final séptima de la citada ley.

Con este objeto, el Banco de Esparia aprobé la comentada Circular 7/2012, que constituye
el desarrollo de dicho régimen de acuerdo con las facultades conferidas. Para ello, esa
circular relaciona los instrumentos computables que han de integrar la definicién de capital
principal, asi como la forma en que han de computarse y los requisitos de su emision, y en

particular los de los instrumentos de deuda obligatoriamente convertibles.

Adicionalmente, la Ley prevé que el Banco de Espafia pueda exigir el cumplimiento de un
nivel de capital principal superior, en funcion de los resultados de ejercicios de resistencia
gue puedan hacerse para el conjunto del sistema. Asimismo, el Banco de Esparia, en el marco
de la revision supervisora de la adecuacion de capital (pilar 2), podra exigir a las entidades

0 grupos citados contar con un exceso adicional de capital principal.
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Actualmente, en el &mbito de la regulacion de las entidades de crédito y demas entidades
supervisadas por el Banco de Espafia, durante 2014 se prosiguié con las reformas de su
marco normativo, encaminadas a la adaptacion del derecho espafiol al marco regulatorio de
Basilea 111 y a la normativa de la Unidn Europea en materia de supervision y solvencia. Este
ajuste habia comenzado ya el afio anterior con el Real Decreto-ley 14/2013 con la adaptacion

de la normativa europea al marco regulatorio de Basilea IlI.

En virtud de la potestad atribuida por el citado Real Decreto-ley 14/2013, a comienzos del
afio se aprobo la Circular 2/2014, de 31 de enero, a las entidades de crédito. Su objetivo era
establecer qué opciones regulatorias se tenian que ejercer inmediatamente y con qué alcance.
En esta circular, el Banco de Espafia, por una parte, hace uso de algunas de las opciones
regulatorias de caracter permanente, en general con el fin de mantener el tratamiento que la
normativa espafiola habia venido dando a determinadas cuestiones cuya justificacion, en

algun caso, viene por el modelo de negocio tradicional de las entidades espafiolas.

En cuanto a las opciones regulatorias transitorias relacionadas con los elementos que
componen el capital de las entidades y sus deducciones, el Banco de Espafia ha optado, como
norma general, por permitir los periodos mas largos y los coeficientes correctores menos
exigentes, para facilitar la adaptacion a las nuevas normas. No obstante, en los casos en que
las normas espafiolas eran mas exigentes que las comunitarias, como la obligacion de deducir
totalmente de los fondos propios las pérdidas del ejercicio en curso o la autocartera, se ha
mantenido ese mayor grado de exigencia. Por otra parte, la circular establece que los
requerimientos de recursos propios exigibles para 2014 seran de un 4,5 % de ratio de capital
ordinario y de un 6 % de ratio de capital de nivel 1 (Tier 1), e incorpora un periodo transitorio
que, salvo excepciones, va del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2017 para cumplir

los requisitos exigibles a los elementos que deben componer el Capital Tier 1.

Continuando el proceso de adaptacion de nuestra regulacién bancaria a la nueva regulacion
de la Union Europea, se aprob6 posteriormente la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito. Dicha ley, junto con el
Reglamento (UE) n®575/2013, constituye el nucleo del régimen juridico por el que se regiran
las entidades de crédito. A su vez, la ley también ha introducido novedades relevantes en
materia de gobierno corporativo y se ha establecido un régimen de incompatibilidades y
limitaciones para los miembros del consejo de administracion y los directores generales y
asimilados de las entidades de crédito, que sera fijado por el Banco de Espafia, que

determinara el nimero maximo de cargos que se pueden ocupar simultaneamente.
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Por altimo en materia de solvencia, la ley comentada anteriormente junto con el Reglamento
(UE) n° 575/2013 establece que las entidades dispondran de los procedimientos necesarios
para realizar una autoevaluacion del capital adecuado para los riesgos a los que estén o
puedan estar expuestas, en funcion de su modelo de negocio y nivel de exposicion al riesgo.
Adicionalmente, las entidades deberan contar con unos colchones de capital de nivel 1
ordinario, establecidos, en su mayoria, en funcion de las caracteristicas de la entidad. La ley
establece cuatro tipos de colchones: i) colchdn de conservacion de capital, que deberan
cumplir todas las entidades en igual medida: el 2,5 % de sus exposiciones; ii) colchén de
capital anticiclico especifico para cada entidad; iii) colchén de capital para entidades de
importancia sistémica, distinguiéndose entre las entidades de importancia sistémica mundial
(EISM) vy otras entidades de importancia sistémica (OEIS); y iv) colchon contra riesgos
sistémicos, que podra ser exigido por el Banco de Espafia a todas las entidades, con el fin de

prevenir los riesgos macroprudenciales aciclicos.

En caso de incumplimiento de estos colchones, la ley incorpora restricciones en cuanto a la
distribucion de capital 1 ordinario, e impone la necesidad de contar con un plan de
conservacion de capital que debera presentarse para su aprobacion al Banco de Esparia, que,
en caso de no aprobarlo, podré exigir el aumento de los recursos propios en un plazo
determinado o emplear las facultades que se le confieren para imponer restricciones mas

estrictas a las distribuciones de capital.

Dicha Ley 10/2014 también establece los criterios que debera tener en cuenta el Banco de
Espafia para fijar posibles requerimientos de liquidez que complementen los requeridos por
el Reglamento. Para ello, el Banco de Espafia evaluara los sistemas, procedimientos y
mecanismos de gobierno corporativo, asi como los resultados de la supervision y cualquier
posible riesgo de caracter sistémico a los que esté expuesta cada entidad. En linea con la
legislacion actual, se designa al Banco de Espafia como autoridad supervisora de las
entidades de crédito. Para desarrollar esta funcién, se le otorgan las facultades y poderes
necesarios, se delimita el &mbito de su actuacion supervisora y se le concede la capacidad

de tomar medidas para garantizar el cumplimiento de la normativa de solvencia.

Por ultimo, cabe sefialar también que se autoriza al Banco de Espafia a acceder a cuanta
informacion sea necesaria para realizar un seguimiento de las actividades, y se regula la
obligacion de secreto de la informacion reservada obtenida en el ejercicio de su facultad

supervisora.
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CAPITULO 3. CAJAMAR CAJA RURAL

3.1. INTRODUCCION

Cajamar Caja Rural es una entidad de naturaleza cooperativa, que ostenta la condicion y
calificacion de cooperativa de crédito y que dirige su actividad preferente a sus socios. En
nuestro pais es la primera caja rural espafiola y la primera cooperativa de crédito con mas de

1’4 millones de socios y 3’9 millones de clientes (cajamar.es).

Cajamar tiene su origen en 2000, cuando la Caja Rural de Almeria y la Caja Rural de Malaga
se fusionan. Ambas entidades habian iniciado su actividad en 1966 y con anterioridad a esta
fusion del afio 2000 ya habian comenzado su particular proceso de concentracion. Ya en
2007, con la fusion de la Caja Rural del Duero comienza su proceso de expansién nacional,
al que seguiran Caixa Rural de Balears en 2010, CajaCampo en 2011, Caja Rural Castellon
y Ruralcaja en 2012, y por ultimo en 2013 Caja Rural de Casinos, Credit Valencia y Caja

Rural de Canarias (cajamar.es).

Cajamar Caja Rural pertenece al Grupo Cooperativo Cajamar, del que fue cabecera hasta
junio de 2014, fecha a partir de la cual asumi6 dicha condicion el Banco de Crédito
Cooperativo (BCC).

Cuadro 3.1.1. Entidades que componen el Grupo Cooperativo Cajamar

GRUPO
f COOPERATIVO

=" CAJAMAR

@
8 BCC

\
' Calz CAIXA RURAL Caixa Rural . .

‘5!.: ajamar o Almenara a caixalqueries CAIXALTEA
A burriar caixacallosa CAJA RURAL CAIXA RURAL B Caixapetrer
m‘i § uUrriana o o 20 DE CHESTE NULES e

& »
Q' Sant Vicent %(SXI?I}(‘ER}\{"T ‘/«calxa %m$% N Caixa Rural Vilafamés
. CAIXA RURAL o T8
(¢ VEA-REAL" A oA XILXES Caixa BEl Albalat

Fuente: Cajamar.es

A 31 de diciembre de 2014 Cajamar ostentaba la participacion mayoritaria en el capital del
BCC (87,4%), si bien actualmente su porcentaje de participacion se eleva al 89,7%. tras la
reciente ampliacion de capital realizada en febrero de 2015, mediante la aportacion de
Cajamar de 193,45 millones de euros, de los que 186,45 corresponden a capital y 7 millones

de euros a prima de emision.
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Cajamar a 31/12/2014 cuenta con mas de 3,6 millones de clientes y casi 1,3 millones de
socios, que tienen a su disposicion 5.164 profesionales que ofrecen su servicio a través de
una amplia red comercial de 1.226 oficinas, repartidas practicamente por todo el territorio

nacional, en 41 provincias y las 2 ciudades autbnomas.

Finalmente, en su actividad de banca minorista, Cajamar ofrece sus productos y
asesoramiento financiero especialmente a sus clientes estratégicos, esto es familias,
autonomos, profesionales y pymes, principalmente del sector agroalimentario y la economia
social en su conjunto, sectores donde tiene un fuerte arraigo y presencia por la importancia

del mismo en su territorio de origen.

3.2. LAS CUENTAS CONTABLES DE CAJAMAR CAJA RURAL

Estudiar el comportamiento de una entidad durante un periodo concreto supone conocer sus
estados financieros, la composicion de los mismos y preparar un conjunto de ratios
significativos. Las cuentas de resultados asi como los balances de las entidades de crédito

son claramente distintos a los de otros tipos de empresas.

La actividad desarrollada (intermediacion en transacciones monetarias) hace que, tanto sus
activos como sus pasivos tengan inevitablemente el caracter de monetarios (en su mayor
parte). En estas entidades los activos fijos necesarios para la realizacion de la actividad
principal se limitan a la mera existencia de una estructura fisica (locales, mobiliario,
ordenadores, etc...) de infima trascendencia en cuanto a valor monetario, si se compara con
el resto del activo. Por el contrario la importancia de partidas tales como créditos o depdsitos,
equivalente a las partidas de clientes o proveedores en cualquier empresa mercantil, varia

sustancialmente en cuanto a cuantia y peso dentro del balance.

Conviene destacar como estas entidades, por su especial naturaleza, requieren un cuidadoso
andlisis, pues las graves consecuencias que acarrea la quiebra de una entidad financiera
hacen que sus balances y resultados deban ser vigilados de forma permanente, tanto por los
interesados como por las autoridades monetarias. La conocida frase "este negocio es tan
solido como un banco™ no siempre es cierta. Los bancos al igual que las demas empresas
pueden quebrar y esto hace que también los inversores y en menor medida los grandes
clientes de las entidades de depdsito y crédito deban examinar sus posiciones con respecto a

los bancos de forma regular.
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El analisis mediante ratios de los estados financieros permite determinar el riesgo potencial
que sufren los eventuales depositantes, prestamistas, accionistas, etc. de estas instituciones.
Los riesgos se analizan haciendo especial énfasis en el estudio de los pasivos, asi como de
los resultados de las operaciones realizadas por estas instituciones. Esto es asi porque la
capacidad de estas entidades para atraer y retener dep0sitos y otras fuentes de recursos es, a
su vez, considerado como el principal riesgo que corren. Cuando una entidad financiera no
consigue depositos suele ser indicativo de la falta de confianza de los depositantes en dicha
institucion. Por otra parte la falta de depoésitos (recursos) obliga a reducir el nivel de actividad

y los riesgos debidos a la posible falta de liquidez se incrementan.

En consonancia con la anterior, a continuacion vamos a hacer uso de diferentes ratios como
guia para evaluar la composicion o la estructura financiera de Cajamar. La estructura
financiera de la cooperativa de crédito es uno de los factores mas importante en la
determinacidn del potencial de crecimiento, de la capacidad de obtencion de beneficios y de

la fuera financiera general de la entidad.

Finalmente, dichos indicadores de los cuales vamos a hacer uso miden la composicion de las
cuentas mas importantes del balance general, pues como se comenta, una estructura de
capital eficaz es necesaria para lograr la seguridad, solidez y rentabilidad, a la vez que

prepara a la entidad de crédito para un crecimiento agresivo real.

3.3.  ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE CAJAMAR

Comenzaremos el andlisis de los estados financieros de Cajamar con una sencilla
aproximacion a la estructura y peculiaridades de los mismos. Conviene recordar cémo el
balance de una entidad de crédito, a diferencia de los de una empresa convencional, recoge
los créditos y préstamos en el activo (por ser el prestamista) y consecuentemente los

depositos en el pasivo.

3.3.1. Andlisis del Balance

Nuestra primera tarea consiste en analizar la estructura de inversion y financiacion de
Cajamar a partir del balance. Concretamente, en el siguiente cuadro aparece reflejada la
estructura del activo de la cooperativa almeriense y concretamente sus principales

caracteristicas vienen dadas por los siguientes aspectos:
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Cuadro 3.3.1. Estructura del Activo de Cajamar (2007-2014)

ACTIVO (miles de euros)

Caja ydepésitos en bancos centrd 340.816 1,43% 534.169 2,12% 463.072 1,75% 197.131 0,70%
Activos financieros disponibles pd ~ 222.835 0,93% 143.936 0,57% 390.907 1,48% 1.676.669 5,92%
Inversiones crediticias 22.688.712 | 94,94% | 23.319.461 | 92,71% | 24.280.557 | 91,95% | 24.832.627 | 87,62%
Derivados de cobertura 9.390 0,04% 27.506 0,11% 83.837 0,32% 127.830 0,45%
Activos no corrientes en venta 3.725 0,02% 103.470 0,41% 63.500 0,24% 101.346 0,36%
Participaciones 77.223 0,32% 72.737 0,29% 53.949 0,20% 98.465 0,35%
Activo Material 348.733 1,46% 457.391 1,82% 488.837 1,85% 536.443 1,89%
Activo Intangible 11.070 0,05% 32.248 0,13% 34373 0,13% 34.484 0,12%
Activos Fiscales 113.950 0,48% 166.673 0,66% 113.704 0,43% 133.454 0,47%
Otros Activos 44.535 0,19% 275.796 1,10% 415.887 1,57% 442.590 1,56%
TOTALACTIVO 23.897.897 |100,00%| 25.153.840 |100,00%] 26.406.017 |100,00%| 28.340.163 |100,00%
Caja y depdsitos en bancos centrales 446.757 1,48% 224.385 0,70% 483.253 1,21% 495.463 1,43%
Activos financieros disponibles para |~ 2.252.735 7,46% 790.287 2,46% 3.093.799 7,74% 797.041 2,29%
Inversiones crediticias 25.635.737 84,91% 25.184.482 78,35% 33.809.015 84,64% 30.157.026 86,76%
Derivados de cobertura 161.779 0,54% 202.768 0,63% 126.998 0,32% 61.006 0,18%
Activos no corrientes en venta 200.314 0,66% 228.460 0,71% 360.151 0,90% 408.961 1,18%
Participaciones 84.818 0,28% 114.110 0,35% 56.359 0,14% 774.402 2,23%
Activo Material 541.783 1,79% 534.998 1,66% 714.454 1,79% 703.860 2,03%
Activo Intangible 36.817 0,12% 32.180 0,10% 332.507 0,83% 278.669 0,80%
Activos Fiscales 163.501 0,54% 540.914 1,68% 862.222 2,16% 892.666 2,57%
Otros Activos 541.655 1,79% 459.457 1,43% 88.145 0,22% 142.408 0,41%
TOTALACTIVO 30.191.844 100,00% | 32.144.319 100,00% | 39.946.402 100,00% | 34.758.032 100,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

A partir de estos datos, podemos constatar como la principal fuente de rendimientos del
activo de Cajamar son las inversiones crediticias, aunque su peso relativo dentro del activo
ha ido disminuyendo desde el 95% del afio 2007 hasta el 78% en el afio 2012. Si bien, en los
Gltimos dos afios esta variable ha vuelto a retomar la tendencia positiva, muestra de la mejora
en el panorama financiero nacional que se refleja en crecimientos en la inversion crediticia

por parte de las entidades en general, y del Grupo Cooperativo Cajamar en particular.

Por otro lado, si comparamos a la entidad almeriense con el resto de cooperativas de crédito
espariolas en cuanto a activos totales medios se refiere, podemos establecer un ranking y ver

qué posicién ocupa Cajamar a nivel a nacional.
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Cuadro 3.3.2. Activos Totales Medios de las Cooperativas de Crédito espafioles (2013-2014)

ACTIVOS TOTALES

Entidad

2013

2014

O 00 NOULLDE WN R
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Cajamar CR (Cajas Rurales Unidas, S.C.C.)
Caja Laboral Popular, C.C.

CR de Navarra, S.C.C.

CR de Granada

CR de Castilla La Mancha, S.C.C.

CR de Albacete, Ciudad Real y Cuenca, S.C.C.
CR de Aragdn, S.C.C.

CR del Sur,S.C. C.

CR de Asturias

Caja de Crédito de los Ingenieros

CR de Jaén, Barcelona y Madrid

Cajasiete, CR, S.C.C.

CR de Zamora, C.C.

CR de Burgos, Fuentepelayo, Segovia y Castelldans
CR de Almendralejo

CR de Teruel, S.C.C.

CR de Soria

Caja de Arquitectos, S.C.C.

CR Central, S.C.C.

CR de Extremadura

Caixa Popular-Caixa Rural, S.C.C.V.

CR de Salamanca

Caixa Rural Galega, S.C.C.L.G.

CR de Guissona, S.C.C.

CR de Gijén, C.C.

Caixa Rural La Vall San Isidro, S.C.C.V.

CR Regional San Agustin de Fuente Alamo Murcia
CR San José de Almassora

Caja de Crédito Cooperativo, S.C.C.

CR Nuestra Sefiora de la Esperanza de Onda
Caixa Rural d’Algemesi, S.C.V.C.

CR San José de Alcora, S.C.C.V.

Caixa Rural de L’Alcudia, S.C.V.C.

Caixa Rural Benicarld, S.C.C.V.

CR de Utrera, S.C.A.C.

Caixa Rural Vinaros

CR de Betxi, S.C.C.V.

CR de Baena Nuestra Sefiora de Guadalupe
CR de Cafiete de las Torres N2 Sefiora del Campo
CR de Albal, C.C.V.

CR de Villamalea

CR Nuestra Sefiora del Rosario

CR Nuestra Madre del Sol, S.C.A.C.

CR de Casas Ibafez, S.C.C. de C-LM

Caixa Rural Les Coves de Vinroma

39.946.402 34.758.032
24.026.201 24.094.892

9.593.067
6.656.488
5.482.044
5.579.374
6.245.651
5.296.777
3.815.404
2.256.396
2.210.158
1.743.404
1.873.203
1.676.439
1.271.546
1.594.376
1.396.397
1.444.529
1.272.559
1.265.078
1.079.312
769.479
665.286
525.018
463.265
296.556
242.674
238.782
237.230
236.746
212.097
212.052
204.228
200.984
175.310
148.240
117.371
82.735
70.384
75.848
75.075
61.164
60.975
52.409
39.368

9.516.878
5.676.105
6.677.438
6.512.753
5.647.292
6.455.301
4.137.503
2.472.238
2.350.711
1.876.331
1.646.529
1.795.061
1.653.562
1.221.186
1.411.924
1.360.819
1.299.980
1.290.194
1.285.482
827.372
762.106
600.649
375.063
305.973
252.524
255.593
255.667
250.060
240.532
231.459
232.028
211.849
196.248
157.149
115.782
97.890
95.938
79.915
68.754
74.982
69.551
53.363
42.741

ATM's

37.352.217
24.060.547
9.554.973
6.166.297
6.079.741
6.046.064
5.946.472
5.876.039
3.976.454
2.364.317
2.280.435
1.809.868
1.759.866
1.735.750
1.462.554
1.407.781
1.404.161
1.402.674
1.286.270
1.277.636
1.182.397
798.426
713.696
562.834
419.164
301.265
247.599
247.188
246.449
243.403
226.315
221.756
218.128
206.417
185.779
152.695
116.577
90.313
83.161
77.882
71.915
68.073
65.263
52.886
41.055

*

Datos en miles de euros

Fuente: Elaboracién propia a partir de las datos publicados por la UNACC (2015)
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Como observamos en el cuadro anterior, si cogemos los activos totales de los dos ultimos
afios (2013 y 2014), podemos obtener el activo total medio de cada una de las entidades y

asi poder clasificarlas.

Como era obvio, la entidad objeto de estudio, Cajamar Caja Rural, ocupa el primer lugar en
el ranking de cooperativas de crédito nacionales, con unos activos totales medios en el
periodo 2013-2014 valorados en torno a los 37.352 millones de euros. A dia de hoy (2014),
la Gnica entidad que se asemeja a los niveles de la privilegiada Cajamar es la guipuzcoana
Caja Laboral Popular, con unos activos totales superiores a los 24.000 millones de euros.
Por altimo, ya mas alejada, para completar el podio se sitla la Caja Rural de Navarra, que

apenas supera los 9.500 millones de euros de activos totales en el periodo considerado.

Por otro lado, la estructura financiera de Cajamar se muestra a continuacion en el cuadro

3.3.3. y se caracteriza por los siguientes aspectos:

Cuadro 3.3.3. Estructura financiera de Cajamar (2007-2014)

Recursos propios 1.578.394 | 6,60% | 1.818.852 | 7,23% | 2.101.439 | 7,96% | 2.198.265 | 7,76%

Depésitos 21.855.345 | 91,45% | 22.889.626 | 91,00% | 23.847.832 | 90,31% | 25.698.462 | 90,68%
Recursos Ajenos 22.296.388 | 93,30% | 23.327.757 | 92,74% | 24.307.887 | 92,05% | 26.166.453 | 92,33%
Recursos Totales 23.897.897 | 100,00% | 25.153.840 | 100,00% | 26.406.017 | 100,00% | 28.340.163 | 100,00%
Recursos Propios 2.592.881 | 8,59% | 1.843.339 | 5,73% | 2.541.123 | 6,36% | 2.529.936 | 7,28%

Depdsitos 27.279.339 | 90,35% | 29.854.652 | 92,88% | 36.916.687 | 92,42% | 31.681.693 | 91,15%
Recursos Ajenos 27.605.559 | 91,43% | 30.315.198 | 94,31% | 37.400.275 | 93,63% | 32.210.386 | 92,67%
Recursos Totales 30.191.844 | 100,00% | 32.144.319 | 100,00% | 39.946.402 | 100,00% | 34.758.032 | 100,00%

*  Datos en miles de euros
Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

En base al cuadro 3.3.3., destacar el bajo peso de los recursos propios dentro del conjunto
de recursos totales obtenidos por la entidad. Estos son obtenidos fundamentalmente de las
aportaciones obligatorias (capital de constitucion) y voluntarias de los socios, que
constituyen el capital social de la cooperativa, y de las reservas obligatorias y demas tipos

de reservas (voluntaria, estatuaria, etc.).

En cuanto a las fuentes financieras ajenas, las mas utilizadas dentro del conjunto de recursos
ajenos (alrededor del 92-93% del total de recursos totales) son los depdsitos obtenidos del
sector privado, los cuales superan en todos los afios estudiados el 90% del conjunto de

recursos totales que financian a la cooperativa.
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Si analizamos la estructura financiera del total de cooperativas de crédito podemos comparar
si la tendencia seguida por el grupo Cajamar es la misma o no con respecto al sector. Para
ello, simplemente hemos acotado el periodo de afios estudiado, puesto que debido a los
numerosos procesos de fusiones llevados a cabo por diversas entidades espafiolas se ha

considerado el periodo 2010-2014 como el necesario y relevante para dicho estudio.

Cuadro 3.3.4. Estructura financiera del sector cooperativo de crédito espafiol (2010-2014)

Recursos Propios 9728 | 800% | 10022 | 790% | 8439 | 641% | 7429 | 650% | 9112 | 693%

Depdsitos 110.603 | 90,97% | 115748 | 91,22% | 121.450 | 92,25% | 104290 | 91,27% | 119.106 | 90,59%
Recursos Ajenos 112.044 | 92,16% | 117.072 | 92,26% | 123.180 | 93,57% | 106.497 | 93,20% | 121.514 | 92,42%
Recursos Totales 121.580 | 100,00% | 126.891 |100,00% | 131.648 | 100,00% | 114.271 | 100,00% | 131.479 | 100,00%

*  Datos en millones de euros
Fuente: Elaboracién propia a partir de las datos publicados por la UNACC

Como podemaos apreciar en el cuadro anterior, la estructura financiera que presenta el sector
cooperativo espafiol es similar a la de Cajamar. Primeramente, el grado de autofinanciacion
sigue siendo muy pequefio con respecto a la totalidad de los recursos obtenidos por las
entidades, en cambio, los depdsitos obtenidos del sector privado son la fuente financiera
ajena mas utilizada, alcanzando unos niveles relativos similares a los de Cajamar, en torno
al 90%.

3.3.2. Andlisis de la Cuenta de Resultados

Si lo que pretendemos es interpretar el resultado de la actividad llevada a cabo por la entidad
almeriense, entonces tenemos que analizar los distintos tipos de margenes y su evolucion,
con la intencién de evaluar el comportamiento de la cooperativa de crédito en el periodo
analizado.

En este sentido, los ratios mas empleados y con los que vamos a trabajar en este apartado
son los ya mencionados en el apartado 2.1., es decir la evolucién de los margenes de

intermediacion, ordinario y de explotacion sobre el activo total de la entidad.

En nuestro caso y tomando como referencia la tabla siguiente, podemos constatar una
reduccion en los tres tipos de margenes hasta el afio 2012, con una ligera recuperacion en el
afio 2013 consecuencia del proceso de fusion comentando ya a lo largo del trabajo.
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Cuadro 3.3.5. Principales indicadores en el analisis de la cuenta de resultados (2005-2014)

PERIODO

INDICADOR

Margen de Intermediacion /

. 1,96% | 1,87% | 0,94% 1,97% 2,06% | 1,43% | 1,27% | 0,33% | 1,52% | 1,47%
Activo Total

Margen Ordinario / Activo

Total 2,65% | 2,47% | 1,20% | 2,53% 2,54% | 2,03% | 2,02% | 0,52% | 2,64% | 3,40%
ota

Margen de Explotacion /

. 0,62% | 0,60% | 0,28% | 0,73% 0,49% | 0,33% | 0,40% | 0,21% | 0,98% | 0,15%
Total Activo

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

Si analizamos individualmente cada ratio, inicialmente destacar la reduccion del margen de
intermediacion a partir del afio 2009, resultado del descenso de la rentabilidad de las

inversiones en mayor ritmo que la reduccion en el coste de los fondos por parte de la entidad.

El margen ordinario, por su parte, no ha seguido una tendencia estable a lo largo del periodo
estudiado, con numerosos altibajos, pero bien es cierto que en los afios 2010, 2011 y
especialmente 2012, alcanzd porcentajes excesivamente bajos (2°03%, 2°02% y 0°52%
respectivamente). Especialmente este factor es consecuencia de la dréstica reduccién que se
produjo en los rendimientos obtenidos por los instrumentos de capital y en los ingresos por

comisiones.

De manera general, se puede decir que el paralelismo y la tendencia a la baja de los margenes
de intermediacion y ordinarios de la entidad vienen a significar que Cajamar no ha sido capaz
de contrarrestar la tendencia bajista provocada por la coyuntura econémica, mediante un

incremento notable de sus ingresos por comisiones por servicios prestados.

Por Gltimo, el margen de explotacion, que recoge el resultado del periodo antes de
provisiones e impuestos, no sufrié un descenso tan acusado como los ratios anteriores. Esto
se puede explicar gracias a la politica que tuvo que adoptar la entidad en materia de

contencion de gastos.

Como en los ultimos afios la pérdida de rentabilidad para muchas entidades ha sido
inevitable, el hecho de recortar los gastos de explotacion dejé de ser un objetivo para
convertirse en una necesidad. Si bien, hay que destacar el afio 2014, pues es curiosa la
dréstica reduccion del ratio hasta el 0,15%. Esto se explica por la contundente caida del
resultado de explotacion en este Gltimo afio, como consecuencia del aumento de las pérdidas

por deterioro de los activos financieros.
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Cuadro 3.3.6. Resumen del resultado de explotacion (2012-2014)

13.|Gastos de personal -48.999 -297.557 -270.151
14.|0tros gastos generales de administracion -20.387 -121.214 -172.120
15.|Amortizacion -7.888 -76.379 -66.765
18.|Dotaciones a provisiones (neto) 2.785 -93.045 -24.886
17.|Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) -26.650 -77.029
C)[RESULTADO DE EXPLOTACION 66.253 390.222 50.635

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

El objetivo perseguido es el de evitar que, en general, los gastos consuman una parte
importante del margen ordinario que tanto ha costado conseguir en un escenario de tipos a
la baja y con las dificultades que tienen las entidades de negocio minorista para incrementar
sus ingresos por comisiones. La progresiva disminucion, en todo el mundo, del margen de
intermediacion de las entidades de crédito ha llevado a éstas a concentrar sus esfuerzos en
el recorte de gastos, de ahi que se haya intensificado el analisis del margen operativo o
“burden” y el analisis del “punto muerto”. Este ratio recoge la parte de los costes no
financieros, es decir comisiones pagadas y gastos de explotacion, que no son cubiertos por
otros ingresos financieros (comisiones percibidas y resultados de operaciones financieras).

Actualmente, su control empieza a considerarse una variable clave para la gestion.

La tendencia hacia una gradual y progresiva reduccion del margen financiero o de
intermediacion ha contribuido a que para una entidad de crédito la diferencia entre tener
beneficio o pérdidas puede residir en su capacidad para generar comisiones y otros productos
financieros y/o reducir gastos de explotacion. En tanto en cuanto estas medidas afectan
directamente al denominado burden, éste se convierte en una variable muy importante en el
analisis de este tipo de entidades. Este tipo de analisis, ademés de diferenciar los distintos
factores clave para la obtencién del resultado, permite calcular el nivel de los productos
financieros para el cual el margen de explotacion es nulo. Este valor es conocido como

margen del punto muerto.

Si analizamos la siguiente tabla, en la que se resume la cuenta de pérdidas y ganancias de
Cajamar, poniendo énfasis en el punto (7) del margen del punto muerto, podemos observar
el considerable aumento de esta variable desde el afio 2005 hasta el afio 2009, lo que refleja
un deterioro en la capacidad competitiva de la entidad. Esto se explica en que la cooperativa
de crédito almeriense, en ese periodo, aumento las dos variables que comprenden el margen
del punto muerto, es decir, los costes financieros (2) y el burden (6), donde gastos de

explotacion crecieron en mayor medida que los ingresos financieros.
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Cuadro 3.3.7. Analisis del margen del punto muerto (2005-2014)

(en miles de euros)

(1) Intereses yrendimientos asimilados | 510.685 | 702.968 |1.035.750( 1.367.020 | 1.117.167 | 877.505 | 976.004 | 211.151 [1.137.146] 925.501

(2) Intereses ycargas asimiladas -186.611|-341.234| -592.539 | -864.536 | -566.735 |-466.371]-591.925(-104.063 | -529.681 | -414.472
(3) MARGEN FINANCIERO = (1)-(2) 324.074 | 361.734 | 439.196 | 496.320 | 545.014 | 405.706 | 384.079 | 107.088 | 607.465 | 511.029
(4) Costes no financieros * -355.989]-379.808| -449.808 | -477.353 | -569.175 |-510.042]-524.308]-118.893| -756.459 |-1.212.784
(5) Otros Ingresos Financieros 105.015 | 105.225 | 109.924 | 148.848 | 132.186 | 158.368 | 237.493 | 68.724 | 514.891 | 662.450
(6) BURDEN = (5)-(4) -250.974(-274.583 | -339.884 | -328.505 | -436.989 |-351.674|-286.815| -50.169 | -241.568 | -550.334

(7) MARGEN DEL PUNTO MUERTO = (2)+(6) | 437.585 | 615.817 | 932.423 | 1.193.041 | 1.003.724 | 818.045 | 878.740 | 154.232 | 771.249 | 964.806

*Costes no financieros = comisiones pagadas + gastos de explotacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

3.3.3. Andlisis de los principales ratios

La interpretacion de los estados financieros de cualquier entidad empieza con el analisis de
ratios para evaluar aspectos de la gestion de una entidad crediticia, como son la

productividad, la liquidez, la calidad del crédito, la solvencia o la rentabilidad.

3.3.3.1. RATIOS DE PRODUCTIVIDAD

La productividad normalmente hace referencia al nimero de unidades de output producidas
por cada unidad empleada del factor. A pesar de que productividad y eficiencia son
conceptos distintos, en la literatura econémica el concepto de productividad media de un
factor se ha utilizado frecuentemente como sindénimo de eficiencia. Particularmente en las
entidades bancarias, la eficiencia en un 75%, por la evolucion en el empleo de nuevas
tecnologias, el grado de especializacion y diversificacion alcanzado, la estructura
organizativa y, obviamente, por el capital humano de los miembros de la entidad (Belmonte
Urerfia, 2007).

En este sentido, el elevado peso de los gastos de personal en la estructura de costes de las
entidades de crédito invita a plantearse un breve analisis acerca del grado de productividad
de los empleados del sector. Dicho estudio podria radicar en relacionar el nimero de
empleados con los beneficios derivados de su actividad principal, para fundamentar una
opinidn sobre la productividad por la via del resultado; y, por otro lado, también se podria
plantear el estudio de la productividad a través del pasivo, relacionando el ndmero de

empleados con el volumen de recursos ajenos de clientes captados (Belmonte Urefia, 2007).
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En el siguiente cuadro se representan 3 indicadores basicos de productividad en los que
comparamos a Cajamar con el resto de cooperativas de crédito de Espafa, y asi conocer la

posicion que ocupa la entidad en base a la productividad en torno a los empleados:

Cuadro 3.3.8. Indicadores basicos de productividad

Entidad Recursos Ajenos / Orden Result. Explotacién Orden Gastos Personal / Orden
Empleados / Empleados Empleados

CR de Almendralejo 8.162,44 13 35,29 23 43,26 37
CR Central, S.C.C. 4.481,68 41 25,52 33 51,99 18
CR deGijon, C.C. 6.492,15 24 17,08 39 52,21 17
CR de Navarra, S.C.C. 9.592,01 9 83,22 8 49,90 23
CR de Extremadura 3.911,82 44 18,10 38 43,68 35
CR de Salamanca 3.787,34 45 20,06 37 43,18 38
CR de Soria 6.551,02 22 49,20 18 56,20 11
CR Regional San Agustin de Fuente Alamo Murcia 4.698,57 39 36,61 22 42,55 40
CR de Utrera, S.C.A.C. 7.123,24 19 56,48 14 50,60 20
CR de Granada 6.423,37 26 46,61 19 54,90 14
Caja de Crédito de los Ingenieros 6.455,80 25 31,04 28 56,97 9
Caja Laboral Popular, C.C. 9.948,79 6 58,47 13 56,13 12
CR de Asturias 9.901,08 7 70,86 12 62,82 6
CR de Burgos, Fuentepelayo, Segovia y Castelldans 5.955,28 31 26,46 32 47,28 30
CR de Jaén, Barcelona y Madrid 4.339,83 42 28,42 31 41,98 41
Caixa Rural Galega, S.C.C.L.G. 4.680,69 40 14,01 43 38,08 45
Cajasiete, CR, S.C.C. 4.885,48 37 11,85 44 44,72 32
CR de Teruel, S.C.C. 6.087,50 29 49,96 17 56,96 10
CR de Castilla La Mancha, S.C.C. 7.659,76 15 31,93 26 42,83 39
CR de Zamora, C.C. 6.368,07 28 45,56 20 44,20 34
CR de Baena Nuestra Sefiora de Guadalupe 6.374,64 27 52,93 16 41,50 42
Caixa Rural de L’Alcudia, S.C.V.C. 9.479,05 10 87,05 7 55,68 13
CR Nuestra Sefiora del Rosario 8.374,25 12 72,25 11 50,50 21
CR de Cafiete de las Torres N2 Sefiora del Campo 14.754,83 89,17 6 53,00 16
Caixa Rural La Vall San Isidro, S.C.C.V. 4.809,14 38 16,47 41 43,28 36
CR San José de Alcora, S.C.C.V. 10.071,63 5 138,58 2] 64,05 ]
CR Nuestra Madre del Sol, S.C.A.C. 10.437,50 96,17 4 49,00 25
Caixa Rural d’Algemesi, S.C.V.C. 5.073,79 36 16,05 42 49,86 24
CR de Casas Ibafiez, S.C.C. de C-LM 7.496,17 17 82,00 9 59,17 7
CR San José de Almassora 8.772,84 11 81,04 10 48,32 27
CR Nuestra Sefiora de la Esperanza de Onda 5.811,86 32 32,22 25 47,49 29
CR de Betxi, S.C.C.V. 7.977,15 14 16,77 40 71,77

CR de Guissona, S.C.C. 18.936,82 175,71 41,32
CRde Villamalea 9.865,83 | s | 92,33 96,83

Caja de Crédito Cooperativo, S.C.C. 24.662,40 113,70 77,40

CR de Albal, C.C.V. 5.293,46 35 22,15 35 51,38 19
Caixa Popular-Caixa Rural, S.C.C.V. 4.017,56 43 32,84 24 38,42 44
Caixa Rural Benicarlé, S.C.C.V. 6.836,79 20 28,96 30 47,57 28
Caixa Rural Les Coves de Vinroma 7.641,00 16 43,80 21 57,60 8
Caixa Rural Vinaros 6.554,09 21 31,32 27 53,77 15
Caja de Arquitectos, S.C.C. 7.405,77 18 54,27 15 63,92 5
CR del Sur,S.C. C. 5.313,32 34 22,51 34 50,04 22
CR de Albacete, Ciudad Real y Cuenca, S.C.C. 6.520,57 23 20,98 36 48,41 26
CR de Aragon, S.C.C. 5.970,28 30 29,40 29 44,46 33
Cajamar CR 5.627,25 33 8,85 45 47,20 31

* Datos en miles de euros

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC

Observando el cuadro anterior podemos obtener las siguientes conclusiones:

= En primer lugar, Cajamar ocupa el trigésimo tercer puesto en cuanto a captacion de
recursos ajenos por empleado. La entidad de crédito almeriense logra captar 5.627.250€
por empleado, muy lejos de la entidad mas productiva en este sentido, la madrilefia Caja
de Crédito Cooperativa, que es capaz de atraer mas de 24,5 millones de euros por

empleado.
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En este sentido, las primeras posiciones son ocupadas por las cooperativas de crédito de
menor tamano, si bien es cierto, la segunda entidad méas grande de Espafia, Caja Laboral,
ocupa un meritorio 6° puesto, representativo de la gran labor realizada por la caja

guipuzcoana en esta materia.

= En cuanto al ratio resultado de explotacion / empleados, nuevamente las primeras
posiciones estan ocupadas por pequefias cajas rurales, lo que significa que éstas son

capaces de obtener un mayor beneficio de explotacion por cada empleado.

Significativo es el caso de Cajamar, que cuenta con un mayor nimero de empleados y a
su vez ocupa el ultimo lugar en este sentido. La mayor cooperativa de crédito nacional
simplemente es capaz de generar 8.000 euros por cada empleado, muy lejos de la entidad
mas productiva al respecto, la Caja Rural de Guissona, que con tan s6lo 28 empleados es

capaz de generar un beneficio de explotacion de 175.000 euros por cada uno de ellos.

= Por Gltimo, en cuanto a la distribucion de los gastos de personal por empleado, el podio
queda encabezado por 3 entidades con menos de 15 empleados, las cuales dedican méas
recursos a sus empleados, con gastos de personal entre 70.000 y 100.000 euros por

empleado.

Por contra, otras entidades de mayor tamafio como Cajamar Caja Rural, Caja Rural de
Navarra, Caja Rural de Aragon o Caja Rural de Albacete, Ciudad Real y Cuenca apenas

alcanzan los 50.000 euros de gasto de personal por empleado.

Por otro lado, a la hora de cuantificar el nivel de eficiencia de cada una de las cooperativas
de crédito espafiolas se necesita aclarar cuales van a ser variables a considerar. A diferencia
de lo que ocurre en una empresa productora exclusivamente de bienes tangibles, en las

entidades bancarias la mayor comercializacion de servicios dificulta el analisis.

En este sentido, se puede interpretar como ratio tradicional la eficiencia operativa, es decir,
aquella que relaciona a los costes de explotacion con el margen ordinario. Los resultados
comparativos entre el total de 45 cooperativas de crédito nacionales se detallan en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 3.3.9. Eficiencia Operativa de las Cooperativas de Crédito espafiolas en los afios 2013 y 2014

Gastos de explotacion | Margen Ordinario Eficiencia operativa
Entidad 2013 2014 2013 2014 | 2013 [orden|2014|0rden

CR de Almendralejo | 23438 | 21864 |l 30018 [ 28675 | 78%| 21 | 76%| 18
CR Central, S.C.C. | 36867 || 40171 || 40962 || 46934 | 90% | 37 |86%| 32
CR de Gijén, C.C. 7.157 6.584 7.719 7472 | 93% | 41 |ss%| 41
CR de Navarra, S.C.C. [1142.738 [0 136.282 |Fhos.085 [Fh11.343 | 74% | 17 |64%| 7
CR de Extremadura 28.458 30.089 32650 || 35556 | 87% | 31 |s85%| 31
CR de Salamanca 15.228 15.076 18.535 19.027 82% 25 79% | 24
CR de Soria | 21252 | 23103 |l 30828 || 32795 | 69%| 12 |70%| 11
CR Regional San Agustin de Fuente Alamo Murcia 5.186 6.638 5.773 8.432 90% | 36 | 79%| 22
CR de Utrera, S.CAC. 3.541 3716 4.872 5128 | 73% | 16 | 72%| 15
CR de Granada I 103.263 |0 108.879 [H147.405 [H146.212 | 70% | 13 | 74%| 17
Caja de Crédito de los Ingenieros Il 47131 || 48379 |l 57301 [l 59.460 | 82%| 26 |81%| 25
Caja Laboral Popular, C.C. 347957 |E34.257 [Fa80.805 [Fa6b7a6 | 72% | 15 |72%] 13
CR de Asturias I 64948 |l 69317 |l 90593 [ 96314 | 72% | 14 | 72%| 14
CR de Burgos, Fuentepelayo, Segovia y Castelldans | 50265 |l 54836 |l 57.889 || 62.244 87% | 30 | 88%| 40
CR de Jaén, Barcelona y Madrid | 47621 |l 48017 |l 61052 |l 61.858 | 78% | 20 | 78%| 20
Caixa Rural Galega, S.C.C.LG. | 14.347 15.160 15.876 17304 | 90% | 38 |88%| 39
Cajasiete, CR, S.C.C. | 42422 48.013 45620 |l 52.257 | 93% | 42 | 92%| 42
CR de Teruel, S.C.C. I 71269 |l 60.837 |l s0.101 |l 69.880 | 89% | 33 | 87%| 37
CR de Castilla La Mancha, S.C.C. F] 99.883 [ 91.063 [d110.111 [J117.311 | 91% | 39 | 78%| 21
CR de Zamora, C.C. |l 41445 || 40014 |l 46.499 |l 50721 | 89% | 34 |79%| 23
CR de Baena Nuestra Sefiora de Guadalupe 1.440 1.485 2.161 2.226 67% 8 67% 9
Caixa Rural de ’Alctdia, S.C.V.C. 4735 5.529 6.385 7444 | 74%| 18 | 74%| 16
CR Nuestra Sefiora del Rosario 881 1.000 1.441 1.578 61% 5 63% 6
CR de Cafiete de las Torres N2 Sefiora del Campo 839 1.025 1.357 1.560 62% 6 66% 8
Caixa Rural La Vall San Isidro, S.C.C.V. 7.243 6.256 8.270 7.195 88% | 32 | 87%| 36
CR San José de Alcora, S.C.C.V. 2.850 2.770 5.130 5403 |s56%| 2 |s1%| 2
CR Nuestra Madre del Sol, S.CA.C. 760 895 1.318 1472 |58%| 3 |e1%| a4
Caixa Rural d’Algemesi, S.C.V.C. 6198 | 9.617 7188 | 10307 |86%| 29 |93%| 43
CR de Casas Ibéfiez, S.C.C. de C-LM 932 826 1.367 1318 | 68%| 11 |63%| 5
CR San José de Almassora 3.048 2.990 5.080 5.016 60% 4 60% 3
CR Nuestra Sefiora de la Esperanza de Onda 4.683 5.970 5.904 7.162 79% | 22 | 83%| 29
CR de Betxi, S.C.C.V. 2.821 4.137 3.030 4355 | 93% | 43 | 95% | 44
CR de Guissona, S.C.C. 2.046 3.750 6.801 8670 |30%| 1 |43%| 1
CR de Villamalea 1.218 1.135 1.792 1.689 | 68%| 10 | 67%| 10
Caja de Crédito Cooperativo, S.C.C. 5354 5.748 5.863 6.885 | 91% | 40 |83%| 30
CR de Albal, C.C.V. 1.310 1.386 1.604 1.674 | 82% | 24 |s83%| 28
Caixa Popular-Caixa Rural, S.C.C.V. | 28312 || 33097 |l 34930 || 42982 | 81%| 23 |77%| 19
Caixa Rural Benicarld, S.C.C.V. 2.835 3.766 4.236 4,577 67% 9 82% | 27
Caixa Rural Les Coves de Vinroma 660 551 864 770 76% 19 72% 12
Caixa Rural Vinaros 2.851 3.165 3.388 3854 | 84% | 28 |s82%| 26
Caja de Arquitectos, S.C.C. | 34852 |l 56636 |l 42262 |l 65.753 | 82% | 27 |se%| 33
CR del Sur, S.C. C. Ll 136.076 |E1162.947 [H143.504 [Eh87.736 | 95% | 44 | 87% | 34
CR de Albacete, Ciudad Real y Cuenca, S.C.C. Ii] 148.622 IE 138.892 Ii]166.025 IE158.718 90% | 35 | 88%| 38
CR de Aragdn, S.C.C. Il165.618 [Fl171.668 [H116.265 [Fh97.449 |142%| 45 | 87%| 35
Cajamar CR W 665.224 |01.131.727 ||4.055.446 [1.182.362 | 63% | 7 |96% | 45

*  Datos en miles de euros

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC

Segun la ratio de eficiencia operativa, la cooperativa de crédito mas eficiente tanto para el
afio 2013 como para el 2014 seria la Caja Rural de Guissona (Catalufia), puesto que los
costes de explotacion sélo representaron el 30% en el afio 2013 y el 43% en el afio 2014 de
lo que es capaz de generar como margen ordinario. En este sentido destacar el caso de
Cajamar Caja Rural, la cual ocup6 un lugar adecuado (72 posicion) en el afio 2013, en donde
los gastos de explotacion superaron apenas el 60% del margen ordinario (63%), pero en el

afio 2014 la ratio se disparé hasta alcanzar el 96% y ocupar asi el ultimo lugar.
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Debido a este motivo se decidio coger ambos afios para el estudio, puesto que en el caso de
Cajamar esta ratio no es significativo para el afio 2014, ya que en dicho afio la entidad
presentd unas pérdidas de casi 600 millones de euros netos por deterioro de activos
financieros. Esta correccidn contable puede ser debido a los numerosos ajustes producidos
como consecuencia del complejo proceso de fusiones llevado a cabo por la entidad cabecera

junto con el resto de cooperativas de crédito adheridas.

3.3.3.2. CALIDAD DEL CREDITO

La morosidad es uno de los principales riesgos que histéricamente ha amenazado tanto a
bancos, cajas de ahorro y cooperativas de crédito. El estrechamiento del margen financiero
y la pérdida de rentabilidad que ha venido sufriendo el sector en los ultimos afios hacen que
el tema de la morosidad haya adquirido aun mayor relevancia. Esto no significa que
entidades como Cajamar no deban asumir riesgos, que es una de sus funciones, sino que
debe preverlos y ajustar la rentabilidad de los préstamos al riesgo implicito al que se expone.
Dicho con otras palabras, una entidad de crédito puede permitirse tener una determinada tasa
de morosidad, siempre que la rentabilidad de su cartera le proporcione un beneficio después

de deducidos los impagados.

A pesar de la dificultad que supone el medir la calidad del crédito a partir exclusivamente

de los estados financieros, hay 2 ratios de interés al respecto como son:

Cuadro 3.3.10. Principales indicadores de la calidad crediticia (2005-2014)

PERIODO

INDICADOR

Provisiones /
Activo Total
(BAI +
Provisiones) / 2,72 | 2,62 | 2,53 | 2,69 | 1,83 1,69 | 2,17 | 1,56 | 1,66 | 1,94
Provisiones

0,36% | 0,40% | 0,39% | 0,34% | 0,33% | 0,18% | 0,10% | 0,29% | 0,24% | 0,31%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

Con respecto al primer ratio (provisiones / activos totales), podemos pensar que la
disminucion del mismo puede interpretarse como que Cajamar a lo largo del periodo
analizado ha ido asumiendo cada vez menos riesgo, aunque bien es cierto que como se
comenta en numerosos manuales, esta informacion debe combinarse con otros datos para

poder afadir profundidad al anélisis.
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Como para este trabajo no se dispone de dicha informacién complementario no podemos
sacar una conclusion definitiva al respecto de la disminucién del riesgo asumido por Cajamar

procedente del analisis de dicho ratio.

En cuanto al segundo indicador, denominado ratio de cobertura de las provisiones para
insolvencia, se refleja el margen de error del resultado. En el caso de Cajamar se ve
claramente como ha ido disminuyendo. Si este dato lo combinamos con el ratio anterior, que
reflejaba una menor dotacion para el fondo de provisiones, especialmente en el periodo
2008-2011, podemos afirmar que el bajo ratio de cobertura solo puede deberse a una

disminucién del beneficio.

3.3.3.3. RATIOS DE RENTABILIDAD

Los beneficios, o si se prefiere, el excedente en los ingresos sobre los gastos, son la base
necesaria para la permanenciay el desarrollo de las empresas. No se concibe ningin negocio
en el que los ingresos no superen a los gastos. Son los beneficios los que atraen a los
inversores y no es posible a medio plazo el que una empresa perviva si los resultados no son

positivos.

Cuando los resultados de una entidad de crédito son positivos no suele cuestionarse la
gestion de la misma. Un beneficio estable o creciente, acorde con el crecimiento del balance
y un adecuado retorno de los capitales prestados son el mejor exponente de una buena
gestion, con lo que la confianza en la compafiia estd asegurada y la probabilidad de
consecucion de nuevos fondos, ya sean depdsitos o aportaciones de los socios, es facilmente
alcanzable. El célculo de la rentabilidad de las instituciones financieras es por tanto un

requisito basico de cualquier analisis econémico-financiero de este tipo de entidades.

Tradicionalmente, las medidas de rentabilidad mas utilizadas han sido el ROA (rentabilidad

sobre los activos) y el ROE (rentabilidad sobre los recursos propios):

A. RENTABILIDAD DEL ACTIVO (RoA)

La rentabilidad del activo es considerada con caracter general como una de las mejores
formas de evaluar la bondad de la gestion y funcionamiento de las empresas. En el caso de
las entidades de crédito no es una excepcion, por lo que su determinacién es quizas la primera

de las evaluaciones y/u observaciones a realizar para enjuiciar una entidad de este tipo.
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En general, la rentabilidad obtenida suele compararse con idéntica magnitud en compafiias
de la misma naturaleza. El "ratio™ permite conocer si los activos estan siendo utilizados de

forma eficiente.
Rentabilidad del Activo = Beneficio Neto / Activo Total ECUACION 7

Cuadro 3.3.11. Comparativa entre el ROA de Cajamar y el del sector (2005-2014)

PERIODO
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROA CAIAMAR | 0,50% | 0,56% | 0,26% | 0,50% | 0,24% | 0,12% | 0,15% | 0,13% | 0,19% | 0,28%
ROA Sector 0,85% | 0,76% | 0,77% | 0,56% | 0,40% | 0,26% | 0,18% | -1,18% | 0,26% | 0,34%

INDICADOR

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC (2005-2014)

Gréfico 3.3.1. Evolucion temporal del ROA de Cajamar y del sector (2005-2014)

ANALISIS DEL ROA

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

PERIODO

ROA CAJAMAR ROA Sector

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC (2005-2014)

Como podemos observar en la tabla y grafico anteriores, donde se mide el nivel de retorno
generado por el activo, podemos apreciar una tendencia decreciente, especialmente desde
2007, afno de inicio de la crisis, hasta 2014, pasando del 0,50% al 0,28%. Si comparamos
este indicador con la media del sector, podemos observar como la tendencia es similar,
teniendo un fuerte impacto la crisis financiera sobre la rentabilidad de los activos media de
las cooperativas de crédito, pasando la media del sector del 0,85% en el afio 2005, donde la
situacion del pais era muy positiva, hasta el 0,11% del afio 2011, llegando al afio siguiente,
en 2012, a registrar un valor negativo, por debajo del -1%. Esto se debe a los resultados
negativos registrados por numerosas entidades en ese momento, lo que provocé que muchas
de ellas tuvieran que recurrir a los ya comentados procesos de fusion tan caracteristicos en

ese adverso contexto econdmico sufrido por el sector crediticio en su totalidad.
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Tanto el ROA de Cajamar como el del sector empiezan a experimentar un cambio de
tendencia con respecto a esta variable, incrementando ligeramente sus niveles de

rentabilidad sobre los activos en los dos ultimos afios estudiados.

B. RENTABILIDAD DE LOS RECURSOS PROPIOS (ROE)

Con las siglas ROE (Return on equity) se conoce el quizas principal ratio usado en el andlisis
de estados financieros. Para determinar el ROE se divide el beneficio neto después de

impuestos entre el capital invertido.
ROE = Beneficio Neto / Recursos Propios ECUACION 8

Aungue el ROE es mas bajo en los negocios bancarios que en cualquier otro tipo de negocio,
el apalancamiento financiero suele y debe usarse como forma de incrementar la rentabilidad

del capital propio hasta niveles competitivos.

Al igual que con el ratio anterior, este indicador también es aconsejable medirlo con la media

del sector, y por tanto, en este trabajo no se obvia dicho analisis comparativo.

Cuadro 3.3.12. Comparativa entre el ROE de Cajamar y el del sector (2005-2014)

PERIODO
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROE CAJAMAR | 6,36% | 7,78% | 7,53% | 6,93% | 3,03% | 1,60% | 1,72% | 2,35% | 3,02% | 3,84%
ROE Sector 9,80% | 9,50% | 10,20% | 7,28% | 4,83% | 3,22% | 2,30% |-18,43%| 3,91% | 4,97%

INDICADOR

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC (2005-2014)

Gréfico 3.3.2. Evolucion temporal del ROE de Cajamar y del sector (2005-2014)

ANALISIS DEL ROE

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2013 2014

PERIODO

e ROE CAJAMAR == ROE Sector

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por la UNACC (2005-2014)

Pagina | 53



Con respecto a la rentabilidad sobre el equity, el analisis es muy similar a la rentabilidad
sobre los activos. La crisis propicid un desapalancamiento en la mayoria de entidades del
sector y Cajamar fue una de ellas. La necesidad de captar nuevos socios para aumentar el
capital de la entidad y con ello mejorar la solvencia y seguridad de la misma, unido a un
decrecimiento de los resultados, ha provocado inevitablemente una caida drastica en los

niveles de rentabilidad para los accionistas o inversores.

Si analizamos la evolucion, podemos apreciar como en el periodo estudiado se alcanzo el
méaximo en el afio 2006, con una rentabilidad sobre el equity de un 7,78% mientras que en
el afio 2014 la entidad almeriense apenas alcanza el 4%, habiendo tocado fondo en afios

anteriores donde lleg6 a alcanzar tan sélo un 1,60% en el afio 2010.

También se puede afadir en este sentido, como factor determinante en esta variable, el
proceso de fusiones que se ha ido produciendo a lo largo de todo este periodo, que
indudablemente ha perseguido aumentar el capital progresivamente a la vez que se han ido
soportando las pérdidas de las cajas absorbidas. Indudablemente queda claro que debido a
todos estos factores el ratio del ROE haya caido drasticamente en el periodo analizado, y
mas evidente aun es cuando apreciamos como en el afio 2012 el ROE del sector registro un

preocupante -18,43%.

C. OTROS RATIOS (RATIO DE CAPITALIZACION)

Este ratio conocido como el Equity-Capital, se define como la relacion entre los recursos
propios y los Activos Totales. Hay que destacar que una baja relacion fondos propios/activo
daria un alto ROE pero asimismo denotaria una baja capitalizacion y por ende, una debilidad
de la entidad en cuestion. Por este motivo este Ratio debe siempre ser analizado en

conjuncion con los dos anteriores.
Ratio de capitalizaciéon = Fondos Propios / Activo Total ECUACION 9

Cuadro 3.3.13. Analisis del ratio de capitalizacion (2005-2014)

PERIODO
INDICADOR
Ratio de
e 770% | 7,02% | 339% | 7,23% | 7,96% | 7,76% | 8,59% | 5,73% | 6,36% | 7,28%
Capitalizacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar
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Como hemos comentado, este ratio de capitalizacién esta muy relacionado, en sentido
inverso, con el ROE. Por tanto, la situacion desfavorable vivida en el periodo analizado ha
provocado que los niveles de rentabilidad cayeran a minimos incluso historicos, y en este
sentido, el ratio de capitalizacion por tanto se caracteriza por crecer progresivamente desde
2007 hasta 2011 especialmente. Nuevamente se reitera las necesidades de capitalizacién de
la entidad para solventar cualquier problema de liquidez o solvencia que pudiera surgir y
ello ha provocado incrementos en mayor proporcion de la partida “fondos propios” en
relacion con el activo de la entidad. La capitalizacion es un concepto en el que todos los
organismos han puesto un especial énfasis y Cajamar ha sido uno de los mejores ejemplos,
siempre abierta a procesos de integracion bien por fusion o bien por SIP como ya se comentd

en apartados anteriores.

3.4. ANALISIS DE LA LIQUIDE Z Y SOLVENCIA DE CAJAMAR

3.4.1. Ratios de liquidez

Las cooperativas de crédito deben disponer en todo momento de los fondos necesarios para
cumplir con sus principales obligaciones, tales como:

e Mantener las reservas minimas impuestas por el Banco Central

e Satisfacer la retirada de depdsitos

e Y financiar la demanda de préstamos

En otras palabras, las entidades de crédito estan obligados a mantener un cierto nivel de
activos liquidos (reservas legales) y que, ademas, necesitan liquidez para hacer frente a
variaciones tanto en su cartera de préstamos como de dep6sitos. En este apartado, vamos a

hacer uso del analisis de los ratios mas utilizados para medir la liquidez de Cajamar:

Cuadro 3.4.1. Relacion entre préstamos y activos totales (2005-2014)

PERIODO

INDICADOR

Préstamos Netos /

. 93,26% |94,13% | 94,94% | 92,71% | 91,95% | 87,62% | 84,91% | 78,35% | 84,64% | 86,76%
Total Activo

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

Este primer indicador mide el porcentaje del activo total invertido en la cartera de préstamos.
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Con respecto a los resultados obtenidos, podemos observar como la tendencia del indicador
es descendente, partiendo de un 94,94% en el afio 2007 (comienzo de la crisis) hasta los
78,35% en el 2012. Esta tendencia va en consonancia con la situacion actual que hemos
vivido en nuestro pais y con el proceso de reestructuracion que se ha ido comentando a lo
largo del trabajo, en el cual las entidades financieras han restringido en niveles historicos la
concesion de préstamos a empresas y personas fisicas como consecuencia de la crisis

financiera surgida.

Podemos observar como finalmente, en el afio 2013 la tendencia por fin cambia, y la
situacion parece que empieza a mejorar, a la vez que las propias entidades empiezan otra vez
a poner poco a poco mayor cantidad de dinero en circulacion mediante los créditos y

préstamos.

En definitiva, este indicador expresa que, por ejemplo para el afio 2012, Cajamar, de cada
100 euros que componen su activo empresarial, tan so6lo 78°35€ fueron colocados en
créditos, destacando la politica conservadora que comentamos por parte de la entidad en el

periodo analizado.

Cuadro 3.4.2. Relacion entre depositos de la clientela y activos totales (2005-2014)

PERIODO
INDICADOR

Depdsitos de Ahorro /

. 90,64% | 90,82% | 91,45% | 91,00% | 90,31% | 90,68% | 90,35% | 92,88% | 92,42% ] 91,15%
Total Activo

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

Este segundo indicador mide el porcentaje del activo total financiado con depdsitos de los
clientes. Si evaluamos este indicador, podemos apreciar el alto grado de financiamiento por
parte de los depdsitos sobre los activos de Cajamar, superiores en todo el periodo al 90%. El
promedio de financiamiento en el periodo 2005-2014 se ha mantenido mas o menos
constante, y por tanto, podemos concluir que de cada 100 euros que componen el activo
empresarial de Cajamar, mas de 90€ estan siendo financiados por recursos captados del

publico en operaciones de pasivo.

Cuadro 3.4.3. Relacion entre préstamos y dep6sitos (2005-2014)

PERIODO

INDICADOR

Préstamos /

Depésitos 102,89% | 103,65% | 103,81% | 101,88% | 101,81% [ 96,63% | 93,97% | 84,36% | 91,58% | 95,19%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

Pagina | 56




Este tercer ratio no hace mas que afianzar los cambios estructurales surgidos en las entidades
de crédito por la coyuntura global y las necesidades de cumplir las condiciones impuestas
por Basilea. Como podemos apreciar en la tabla anterior, hasta 2009 los préstamos que
concedia Cajamar eran superiores a los fondos obtenidos por los depdsitos de los clientes. A
partir de 2010, y ante las normativas impuestas internacionalmente, Cajamar presenta unos
datos donde los depésitos de los clientes pueden hacer frente a los préstamos concedidos, ya
que éstos son superiores. En definitiva, este ratio es un indicador de la necesidad de
conseguir una mayor liquidez por parte de la entidad, en cuanto refleja la financiacion de la
cartera crediticia por los depositos.

Cuadro 3.4.4. Relacion entre aportaciones de los socios y activos totales (2005-2014)

PERIODO

INDICADOR

Aportaciones de Socios /

. 2,80%12,39% | 2,21% | 2,70% | 3,54% | 3,67% | 4,62% | 5,19% | 5,83% | 6,73%
Total Activo

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

El cuarto ratio que se analiza en este apartado tiene como proposito medir el porcentaje del
activo total financiado con las aportaciones de los socios. Como podemos apreciar en la
tabla, la evolucion de este ratio es bastante significativa, pues su resultado se ha duplicado
en el periodo estudiado, pasando del 2,80% en el afio 2005 al 6,73% en el 2014.

Nuevamente, esta situacion va en relacion con el contexto situacional vivido en nuestro pais,
donde entidades como Cajamar han tomado la decision de emitir nuevas acciones o de captar
nuevos socios mediante su participacion en el capital de la entidad con el objetivo de reforzar
la estructura de capital de la misma. Esta politica se puede considerar conservadora, teniendo
un efecto positivo sobre la seguridad y la solvencia de la entidad, pero con un efecto negativo
sobre ciertos ratios, al suponer un empeoramiento del beneficio por accién, el dividendo por

accion y una reduccion del retorno sobre recursos propios (ROE).

Finalmente, para cerrar este apartado referente a la liquidez de Cajamar, se analiza la
evolucidn de los dos ratios mencionados en Basilea 111 al respecto: el ratio de cobertura de

liquidez y el ratio de financiacion neta estable.

Como ya se comentd en el capitulo 2, el ratio de cobertura de liquidez identifica el importe
de los activos liquidos de alta calidad libres de cargas en relacion con las salidas netas de
caja con que podria enfrentarse a un escenario de tensién aguda de corto plazo, especificado

por los supervisores en 30 dias.
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Esta ratio debe ser igual o superior al 100%, por lo que la cuantia de los activos liquidos de
alta calidad debe ser como minimo igual a las salidas netas de caja. Como complemento del
ratio de liquidez a corto plazo, se establecio el ratio de financiacion neta estable. Dicho ratio
supone que el volumen disponible de financiacién estable sea mayor o igual a los
requerimientos de financiacion estable, en un escenario de estrés que dure un afio. Este ratio
debe ser superior al 100%, lo que implica que se requiere una minima cantidad de fondos

estables durante un horizonte temporal de un afio.

En este sentido, si observamos el cuadro siguiente podemos observar como en los Gltimos
dos afios Cajamar ha cumplido con las exigencias de Basilea Ill en materia de liquidez,

siendo ambos ratios superiores al 100%.

Cuadro 3.4.5. Ratio de Cobertura de Liquidez y de Financiacion Neta Estable de Cajamar (2013-2015)

CAJAMAR Ratio de Cobertura de Ratio de Financiacion Neta
Liquidez (LCR) Estable (NSFR)
Adiciembre 2013 386,70% 101,40%
Aseptiembre 2014 117,36% 109,45%
Adiciembre 2014 143,07% 106,28%
A septiembre 2015 366,85% 113,10%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos publicados por el Grupo Cooperativo Cajamar

Asi, podemos apreciar como en 2014 el ratio de cobertura de liquidez cay6 drésticamente
hasta acercarse sensiblemente al 100% en el 3er trimestre. Sin embargo, en este Ultimo afio
2015 el ratio ha vuelto a alcanzar valores cercanos a afios anteriores, pudiendo afirmar que
la entidad no presenta problemas de liquidez a corto plazo. Por el contrario, si nos centramos
en el segundo ratio analizado, el NSFR, podemos observar la tendencia estable del mismo,
si bien superé ligeramente el 101% en diciembre de 2013. A posteriori podemos afirmar que
la entidad ha mejorado ese ratio de liquidez a largo plazo, pues borded seriamente con el

riesgo de presentar problemas de liquidez en el horizonte temporal de un afio.

Grafico 3.4.1. Evolucion del LCR y el NSFR de Cajamar (2013-2015)

101,40% 113,10%
386,70% 109,45% 106,28% 366,85%
117,36% 143,07%
4T-2013 37-2014 4T-2014 3T-2015

Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR) Ratio de Financiacidn Neta Estable (NSFR)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos publicados por el Grupo Cooperativo Cajamar
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3.4.2. Ratio de solvencia

El ratio de solvencia relaciona los recursos propios con el activo y refleja la capacidad de la
entidad para soportar potenciales pérdidas o inesperadas disminuciones en el valor de sus
activos, sin que con eso sufran sus depositantes y demas acreedores. En esta materia y como
se comenté ampliamente en el capitulo 2 del presente informe, la Union Europea, a través
de las directrices impuestas por Basilea, redefini6 el concepto de recursos propios, fijo un
nivel minimo para el ratio de solvenciay los factores de ponderacién a aplicar a los distintos

activos en funcion de su nivel de riesgo.

Analizando de forma particular el caso de Cajamar, en la siguiente tabla se reflejan los

recursos propios de la entidad, el activo total y en consecuencia el ratio de solvencia:

Cuadro 3.4.6. Analisis del ratio de endeudamiento de Cajamar (2005-2014)

PERIODO

INDICADOR

Recursos Propios * 1.272 | 1.359 | 1.578 | 1.819 | 2.101 | 2.198 | 2.593 | 1.843 | 2.541 | 2.530

Activo Total * 16.517 | 19.358 | 23.898 | 25.154 | 26.406 | 28.340 | 30.192 | 32.144 | 39.946 | 34.758

Ratio de Solvencia

(RP/AT) 7,70% | 7,02% | 6,60% | 7,23% | 7,96% | 7,76% | 8,59% | 5,73% | 6,36% | 7,28%

* en millones de euros

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

Considerando la tabla expuesta anteriormente, el ratio de solvencia no sigue una tendencia
clara, aunque si se puede apreciar una ligera tendencia alcista en el periodo 2007-2011. Hay
que destacar, que en dicho periodo se produjeron las numerosas fusiones entre entidades ya
expuestas anteriormente, con el objetivo de incrementar sus recursos propios y dotar de
mayor solvencia al conjunto, por lo que en este periodo ese incremento del ratio de solvencia
se explica con mayor aumento proporcional de los fondos propios con respecto al activo
total del conjunto. Sin embargo, si realmente queremos hacer un adecuado anélisis acerca de
la capacidad que tiene una entidad financiera para asumir sus compromisos de pago no
debemos obviar dos ratios fundamentales en este sentido: el coeficiente de solvencia y el
ratio CETL.

. Capital+R B}
> Ratio CET1; — P2 T T25eTHAT ECUACION 10
Activos ponderados por riesgo
.. . Recursos propios ponderados ,
» Coeficiente de Solvencia: proplosp ECUACION 11

Activos medios ajustados
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En el siguiente grafico se va a exponer la evolucion de los dos ratios introducidos

anteriormente y que son los siguientes:

Grafico 3.4.2. Evolucion de los 2 principales ratios de solvencia (2007-2014)
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Ratio CET1 Capital Coeficiente de Solvencia

m 2007 8,58% 11,28%
W 2008 9,88% 12,60%
2009 11,36% 14,30%

2010 12,70% 13,70%
2011 13,10% 13,40%
w2012 9,20% 9,80%
m 2013 10,85% 11,28%
m2014 10,17% 11,78%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales divulgadas por Cajamar

Como podemos apreciar en el grafico anterior, Cajamar ha superado con margen los
minimos exigidos por los acuerdos de Basilea en todos los afios del periodo analizado,
demostrando la resistencia del balance y la cuenta de resultados de la entidad incluso frente
a escenarios extremadamente adversos y de muy reducida probabilidad de ocurrencia. Asi,

de los resultados obtenidos podemos apreciar dos claras conclusiones:

1. En el escenario base, el resultado de la entidad almeriense ha oscilado entre el 8,58% v el
13,10% de capital de maxima calidad CET1 en el periodo analizado (2007-2014),
superando con solvencia el minimo establecido en 4,5%.

2. En cuanto al coeficiente de solvencia, salvo en 2012, éste ha sido superior al 11% en todos
los afios objeto de estudio, lo que denota una clara fiabilidad en la entidad. Tras los
numerosos ajustes y fusiones llevadas a cabo por la entidad, dicho coeficiente de
solvencia sufri¢ alteraciones y tuvo su minimo en 2012, pero tanto el aumento de los
recursos propios computables como la caida de los requerimientos de recursos propios ha
provocado una mejora en la tendencia de este ratio, superando el 11% a partir de 2013 y
manteniendo esta tendencia incluso en el segundo trimestre de 2015, donde el 11°33% de

coeficiente de solvencia constata la tendencia positiva del ratio.
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Al respecto no debemos obviar la situacion actual en la que se encuentra el sector financiero
en su totalidad para dar mayor profundidad al estudio de Cajamar en particular. En este
sentido, a diciembre de 2014, la ratio de capital de mayor calidad, el capital ordinario de
nivel 1 (CET1), se sitla a nivel agregado en el 11,80%, muy por encima del minimo

regulatorio del 4,5 % (véase grafico 3.4.2) y superior al 10,17% que refleja Cajamar.

Graéfico 3.4.3. Ratio CET1: Cajamar vs Sector Financiero (2013-2014)

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2013 2014
CET1
Cajamar CR 10,85% 10,17%
Sector Financiero 11,50% 11,80%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos publicados por Cajamar y el Banco de Espafia (2015)

No debemos olvidar que en 2014 comenzaron a aplicarse los estandares prudenciales de
solvencia aprobados por el Comité de Basilea (Basilea Ill), y transpuestos al marco

normativo europeo por la CRR/CRDIV.

A nivel agregado de la totalidad de entidades financieras, la ratio de capital de nivel 1 (Tier
1), que sobre el CET1 afiade el capital adicional de nivel 1, y cuyo minimo regulatorio esta
situado en el 6%, alcanz6 en diciembre de 2014 practicamente el mismo nivel que el CET1
(11,80%), debido al efecto de los ajustes transitorios graduales, especialmente por el lado de
las deducciones, pues estos ratios tienen en cuenta los ajustes transitorios que facilitan la
implantacién progresiva de Basilea Ill. En términos cuantitativos, los principales ajustes
transitorios son los referidos a las deducciones de activos intangibles y, en segundo lugar,

las deducciones de activos fiscales diferidos basados en un futuro rendimiento.

Grafico 3.4.4. Ratio Tier 1: Cajamar vs Sector Financiero (2014)
14,00%
12,00%
11,80%
10,00% 11,09%
8,00%
6,00%

Cajamar CR Sector Financiero

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por Cajamar y el Banco de Espafia (2015)
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En relacion a los numeradores de los ratios expuestos en los graficos anteriores, en primer
lugar cabe sefialar que el capital ordinario de nivel 1 (CET1 o Core Capital) representa la
gran mayoria de los fondos propios (en el caso del sector en su totalidad, un 87% de los
mismos). La pequefia parte restante de los fondos propios procede principalmente del capital
de nivel 2, por lo que este dato va en consonancia con la relevancia que los instrumentos de

capital de mayor calidad tienen tanto para los reguladores como para el mercado.

Finalmente, si hacemos mencién a los activos ponderados de riesgo (denominador de los
ratios de solvencia), comentar que, para las entidades espafiolas, la gran mayoria de estos
activos surgen de la actividad crediticia. Asi pues, la actividad crediticia se reparte
mayoritariamente entre las exposiciones garantizadas con inmuebles y las exposiciones a
empresas, que, conjuntamente, representan mas de la mitad de la exposicion total al riesgo
de crédito. A continuacion, se sitlan las exposiciones al sector publico (créditos y valores)
y la cartera minorista, cuyo peso conjunto se acerca al 30%. Por ultimo, en términos de su
importancia relativa, se sitlan las exposiciones con entidades financieras y el resto de

exposiciones.

Grafico 3.4.5. Composicidn de la exposicion total (2014)
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9,60% 27,30%

= Garantia con Inmuebles
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por el Banco de Espafia (2015)
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CONCLUSIONES

A lo largo de los capitulos anteriores se ha estudiado con especial atencién la composicion
del sector de las cooperativas de crédito, y nos hemos detenido especialmente en la
cooperativa de crédito de mayor volumen de nuestro pais, Cajamar Caja Rural, la cual

presenta su domicilio social en nuestra provincia, Almeria.

Las entidades cooperativas en nuestro pais han sufrido un importantisimo proceso de
agrupacion y de reestructuracion que quizas aun no haya concluido, y que persigue la mayor
concentracion posible, con el objeto de conseguir mayor fortaleza, mayor solvencia, mayor

eficiencia y méas innovadoras.

Si nos formulasemos la cuestion acerca del peligro de extincion del sector de cooperativas
de crédito en Espafia, me atreveria a afirmar que en Espafia esa posibilidad es muy remota e
incluso nula, pues es destacada su actual elevada solvencia, que se manifiesta en todo el
conjunto de entidades cooperativas. Esta solvencia no las induce a buscar recursos propios
en mercados financieros organizados, por lo que su estabilidad no resulta amenazada.
Ademas, el sector de cooperativas de crédito en Espafia, no goza de ayudas publicas, ni de
tantos privilegios como en el caso de otros paises, y todo esto ha contribuido a que se
constituyan en unas entidades competitivas por si mismas y capaces de afrontar los cambios

que se estan produciendo en el entorno financiero.

Al respecto de esto, ha quedado constatado a lo largo del trabajo que principalmente Cajamar
es una muestra de lo comentado anteriormente, con elevados niveles de solvencia y con
resultados positivos incluso en el periodo mas critico de la economia nacional. Eso si, para
ello ha sido necesario abordar un importante proceso de fusiones y reestructuracién donde
la primitiva Caja Rural Almeria, junto con Caja Rural de Malaga, han logrado en la
actualidad abarcar un total de 19 entidades, formando asi el grupo cooperativo mas

importante de nuestro pais, desde el punto de vista financiero.

Por otro sentido, el Comité de Basilea ha ido adoptando medidas correctivas a las
indicaciones propuestas para la medicion y estandares minimos de capital que hasta el
momento se habian utilizado para que el sistema bancario operara con un nivel de capital
adecuado a los riesgos asumidos. El acuerdo vigente anteriormente, conocido como Basilea
I1, sostenia unas medidas (evolucionadas de las originales del acuerdo de Basilea I) que
resultaron incapaces de evitar la crisis financiera internacional del afio 2007-2008.
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Por ello, ha sido necesario la reforma de nuevas medidas con el fin de corregir los errores de
los antiguos acuerdos, por lo que se realiza el Ilamado acuerdo de Basilea Ill. En dicho
acuerdo, las entidades financieras deben aumentar su capital y la calidad de éste, aumentar
la liquidez, realizar una medicién mas ajustada del riesgo y realizar un seguimiento mas

exhaustivo de las entidades sistémicas.

En el caso de Cajamar en concreto, su situacion actual presenta una estructura de capital
adecuada, con unos ratios de solvencia apropiados y unos niveles de endeudamiento
inferiores a los de afios anteriores. Esta reestructuracion es debida principalmente a la
reduccion de la estructura de negocio, con la disminucion de costes (cierre de oficinas y
reduccion de plantilla) en los afios mas aciagos de las crisis, y con una importante

desinversion en activos no estratégicos.

La entidad, en definitiva, ha tenido que aumentar el peso de sus recursos propios en su
balance, a su vez con la adquisicion de otras entidades, con el fin de aumentar su solvencia
y no poner en riesgo los niveles determinados por dichos acuerdos de Basilea y exigidos por

el gobierno espafiol.

Respecto a los ratios de liquidez, destacar el mayor peso que han ido adquiriendo las
aportaciones de los socios, a la vez que los créditos iban disminuyendo su peso porcentual
en relacion con los depdsitos. Este hecho, también derivado de la negativa situacion
coyuntural del pais, es considerado como una politica conservadora, que no hace mas que
afianzar el objetivo perseguido por la entidad de reforzar su solvencia y no poner en riesgo
la liquidez de la cooperativa.

Tras todo esto, podemos constatar la importancia del grupo cooperativo en nuestro pais, con
resultados y ratios bastantes positivos y que confirman su posicion privilegiada. Sin
embargo, no debemos olvidar que el sector en general también tendra que afrontar grandes

retos, y son 3 los desafios mas importantes que quedan por delante:

1. Nueva regulacion: Basilea Il o la nueva Union Bancaria son ejemplos de iniciativas
reguladoras que tienden a endurecer las condiciones de capital minimo exigidas, pero
toda ese voragine de regulaciones no debe dificultar la capacidad de respuesta que
presentan las cooperativas de crédito a las necesidades de la sociedad. Las cooperativas
de crédito han actuado como un amortiguador durante la crisis financiera, de ahi la

importancia de que se respete la diversidad del ecosistema financiero en la legislacion.
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2. Revolucion tecnoldgica: Los progresos tecnolégicos han cambiado los habitos de
comunicacion y de consumo de los usuarios de banca, la mayoria de ellos motivados por
la irrupcion de Internet que facilita colaboracion, conectividad, informacion y
accesibilidad. El usuario cada dia utiliza mas las nuevas tecnologias en su vida diaria y
las entidades financieras no pueden quedarse atras. Ante esta situacion, el sector esta

obligado a ser mas competitivo.

3. Nuevos competidores: es importante ser consciente de que estan surgiendo una serie de
“entidades” fuera de la vigilancia de los supervisores, tanto nacional como internacional,
gue pueden suponer un riesgo sistémico para la sociedad. Es necesario que desde las
instituciones competentes se busque una igualdad en la legislacion y que este tipo de
entidades compitan en las mismas condiciones con las entidades de crédito, es decir, que
exista una homogeneizacion de las obligaciones de proteccién de los consumidores,

control del riesgo y buena gobernanza.

En definitiva, son muchas las variables en juego a tener en cuenta tanto en el futuro del sector
cooperativo en general como del Grupo Cooperativo Cajamar en particular. Aspectos como
la evolucion del sistema financiero, espafiol e internacional, pueden alterar las conclusiones

contenidas en este trabajo y provocar posteriores reevaluaciones.
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ANEXOS

Anexo 1: Cuenta de Pérdidas y Ganancias de Cajamar (2005-2014)
ﬁ

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (miles de euros)

Intereses y rendimientos asimilados 510.685 702,968 | 1.035.750 | 1.367.020 | 1.117.167
Intereses y cargas asimiladas -186.611 -341.234 -592.539 -864.536 -566.735
Remuneracién de capital reembolsable 0 0 -4.015 -6.164 -5.418
MARGEN DE INTERMEDIACION 324.074 361.734 439.196 496.320 545.014
Rendimiento de instrumentos de capital 1921 6.545 5.400 1.429 1.795
Comisiones percibidas 90.837 89.049 99.004 109.981 98.809
Comisiones pagadas -11.822 -9.392 -10.139 -9.524 -12.782
Resultados de operaciones financieras (neto}) 12.257 9.631 5.520 37.438 31.582
Diferencias de cambio {neto) 1.808 1938 1.187 -340 1.609
Otros productos de explotacion 26.786 27476 30.309 14.894 18.905
Otras cargas de explotacién -7.526 -8.982 -10.946 -14.380 -14.341
MARGEN BRUTO 438.335 477.999 559.531 635.818 670.591
Gastos de personal -146.073 -157.176 -174.949 -209.273 -209.411
Otros gastos generales de administracién -72.312 -73.746 -82.687 -90.486 -88.342
Amortizacién -35.222 -35.445 -32.984 -34.143 -35.275
Dotaciones a provisiones (neto) -19.661 -27.884 -28.278 -11.880 -8.152
Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) -63.373 -67.183 -109.825 | -107.667 -200.872
RESULTADO DE EXPLOTACION 101694 116.565 130.808 182.369 128.539
Otras ganancias 5.033 11.571 17.856 4.103 0
Otras pérdidas -3.833 -2.412 -6.202 -42.099 -56.838
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 102.894 125.724 142.462 144.373 71.701
Impuesto sobre beneficios -12.554 -7.956 -11.030 -7.660 -4.607
Dotacién obligatoria a obras y fondos sociales -7.933 -10.241 -10.832 -10.128 -3.593
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 82.407 107.527 120.600 126.585 63.501
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) 0 0 0 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 82.407 107.527 120.600 | 126.585 63.501

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (miles de euros)

Intereses y rendimientos asimilados 877.505 976.004 211151 | 1.137.146 | 925.501
Intereses y cargas asimiladas -466.371 | -591.925 | -104.063 | -529.681 | -414.472
Remuneracién de capital reembolsable -5.428 0 0 0 0
MARGEN DE INTERMEDIACION 405.706 384.079 107.088 607.465 511.029
Rendimiento de instrumentos de capital 11.495 10.500 30 10.720 13.265
Comisiones percibidas 100.178 128.629 36.935 273.336 282.190
Comisiones pagadas -12.593 -12.628 -3.235 -23.627 -21.190
Resultados de operaciones financieras (neta) 46.695 98.364 3L759 230.835 366.995
Diferencias de cambio [neto) 1.628 1473 159 1794 2.309
Otros productos de explotacion 36.761 22.496 9.175 22531 87.631
Otras cargas de explotacién -13.279 -24.050 -14.519 -67.608 -59.867
MARGEN BRUTO 576.591 608.863 167392 1.055.446 | 1.182.362
Gastos de personal -208.370 -225.020 -48.999 -297.557 -270.151
Otros gastos generales de administracién -84.806 -89.851 -20.387 -121.214 -172.120
Amortizacién -36.966 -38.751 -7.888 -76.379 -66.765
Dotaciones a provisiones (neto) 18.453 15.343 2.785 -93.045 -24.886
Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto} -172.481 -149.351 -26.650 -77.029 -597.805
RESULTADO DE EXPLOTACION 92.421 121.233 66.253 390.222 50.635
Otras ganancias 0 0 1489 0 172.381
Otras pérdidas -58.007 -87.180 -16.388 -328.065 -121.350
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 34.414 34.053 51.354 62.157 101.666
Impuesto sobre beneficios 761 10.514 -4.888 14.766 780
Dotacién obligatoria a obras y fondos sociales -397 -132 -3.424 -97 -4.545
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 34.778 44.435 43.082 76.826 97.901
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) 0 0 0 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 34.778 44.435 43.042 76.826 97.901

* A partir del aiio 2013 se consideran las cuentas del grupo cooperativo, tras la fusion de Cajamar con Caja Mediterrénea,
formando Cajas Rurales Unidas.
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prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion, y por el que se modifica
el Reglamento (UE) n° 648/2012.

Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito.
(BOE de 27 de junio). Arts 2.2, 6.7, 34.1 g), 115.2 y DA 1223, 132 y 142,
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